"HSUHE () + #H-#, 4 0&(-01(/2+( (

HSIOGHSR' (Y S

M"#$%&'()*+, ((

COASTAL
GBCHydro @ gcuousive  (G)rsTAnons

Power smart



(
(

(
"HE&'()*+),)%-.  (
- /0(1$'2(1$345(6$#(%&(7858(9$00/%4&(1/#.$34(#.&(:/0/$6(865(4&85&'0./9(;3<842(=& 85T (BIL@B(5(=844DE(
C/".8'5(1$'20(#$(""&8#&(.&84#.>(030#8/68%4&(.$7&0(@$' (#.&(F/'0#(9&$IA&E (=/0(.8'5&0#(".844&6G & (/0(#$(". 86 CRI(S Gl (&HOB(BB3 G (/6 (#.8(980HE(
H&H(#.10(1$'2(8&68%A48($#.8' (FI'O#(;8#/$60(#$(4&85(#.&/ ("$7736/4#/&0(#$18'50(/658.986586" & E(
|&(8"26$14&5G & (#.&("$6# [%/#I$60(3@ (#.&(@$44$1/6G("§448%%'843$'0J
K( - &(L&$SI4&($@ (#.&(;3<842(;§H/$6
M8:&(C/"2&#0N(0'8.87(F/6".N(865(P>'$6(A&8'4&(Q(CM=(
C$%(L$9&(Q(R S/
0/44/86(S3%/&(T/6&0(Q(O'&8#(P&S'(U6/#/8H#1:&(

M8:/5(I$6G(Q(A&B(HB(A2>(S™./#&"#3'&(865(V'%86(R"$4$G>

A A A A A

P&H#I6&(AH#&AWE N(ST7>(A&B%'$$2&N(08'>(=87&'(Q(P?(=>5'$
K( 1/478(H&36G(Q(P?(=$3/6G
A#3#1/6///#0"1(Q(-.862(¥$3

(



RDH

[
"H#$%E&H (%)*!+,'S(-./ (%,
+'(#($3 !

101#/%2%/)(%, !

rdh.com

O )F1m  Lerereeecrrrieiens et sttt stessesseese ettt entne | essessassee s s ententens arias "l
4,05 123,4)I5-B6F Lu..oooiieiieiciiiieiees ettt inens esaessess s e asieniints | sesaasaestes st sestentes | esaessessestersens "l
7)-60 18+,9)!56:*9,;<6*!=,--1,*9!566;<*8 ettt sesiens sesaesa sttt nentes oeveesaesaest st senan ereesesaens "l
>P)+<6+!=,--1 A5@H))A)SY-99K48 Lo et eresa st sesens | sesaenaestensees 18!
SP)H<EH!=, =1 AN, 12K G Loiiiiicecciiiieies e ettt saessesses s sneas L
BC3D,~ 12D 8-)IEBBF L...ouveieececieiieiiets evevevesesessesssssesteniee aestesss s seses s testintens ansestessessesess st estentents | suessessensens IG!
HY;u - EBBF oveeeieceiiseiieiieiieiies cevesesessssesssssissesiess sueessses sttt stenee | bessasseses sttt tens | aebesseeses s st sees IG!
IIN5+,A)QI=CHOB0C  Litiicicieieisiiiiiis st ses s snsieine essess ettt ntins | asbesses sttt ssessnsnees IK!
5<@)+8-,CCI5+,A)9!=<*960C! 2ALA3+BM)II)+HFE+AFA)  Lioiiicicieiicieiieiieiss everesesessssssssesiesienies svesessessesssssesans IK!
2<9)ID<*8)9I>2;)+<B+H!INBB+T.voovvicieiciieiieiies evesesssstsss et iesiesesans eresesess sttt sesesessent st enenes e 10!
ZB69!5+,AS* B Lo e eaeses s ens sesesesses st senes | aebesesestes et 10!
=669!5,CA<,1,¥OI26FF<; Livuiiiicieieiicieiieiiess covevessessessssssssesiesienss aeesesesesess s sssssnsesins assesseseseses st ssessissans 10!
(:;:)+C1*9IE,<*0,;)+!P),9)+C ettt e et reee eveveeb st tne | abebesbest st setes | asesssessesa ettt eseas 1ol
L ES Lt seseseriniee evtessess st s st s aentins | asaessessess st sa s aesaenas | saessessessesesaesaensententee | essessessessesessessansentens arsessans 10!
QB<HF12),, %1 Lot ieiiens eeeeveses st nens eesesesa s st enes | orteesesestessas s tesseren | saeesesaesaenees st senen 10!
[ S LTt O I ) [ VTSR 10
R),;<*8!,*91J)*;<-,;<6* Lot e e s eiies eeveeeee s e sreeeneesreenre beesseeesseessteesreesseesreees  eebessseessesssteesreessreesree  eeeseeins IS!
[A@<*BLFOINF,<*,8)  Liciiiicieiieiieiiiiss ettt senenns eress sttt enens eresesess sttt teesesaas IS!
DY, N e e sbiese e ene | esbeeses ettt tens | aebesseses ettt 18!
JB¥AH);)  Looeeieeeeiseieiiies ettt sttt tns | aetesses sttt sbesssses et beeas 18!
!

AH-)x )

+-)5* @L)/#!T7*,- |

<T p WKLFN XQUHLQIRUFHG FRQFUHWH IORRU VODE

<<T "#A<-136-V);,DV-)*)ICD));. !Q6<*;CY!;+*C<;<6*C!,*9!l;)+A<*;<6*C!;,3)9!0<;D!GH!G#"0O!5-,CD<*8!U,3)!
6+)X:<M,-)*;. 12),-136-VICD));!;6!;D)!46*4+);)IF6:*9,;<6*!,;!;D)!3)+<A);)+!0<;D!,46:C;<4,-!
Q)% !

<<<K WEB#T)? ;+:9)9 136-VC;V+)*)I<*C:-,;;<6* 2N60!12;V+6F6,A \WB+IC<A<-F! 7ZR OD\HUV RI
ZLWK MRLQWYV RIIVHW PLQLPXP H

<MT/6A3,4;)9!8+M)-1@,C)  13)+!8)6;)4D*<4,-.! |

8#*5 @-)&H! 7,./8)(%,1:)*)'&I7, (%' !

<T Tp WKLFN 0 7HFK J\SVXP!EDAQ-ERBC, G![6<*!46A36:*9!,*9! F<+)13). !

<<T L*C:-,;)9!/6*4+);)I56+AIWL/ST!  2b:,9-64]Y!6+!,33+6M)9!,-;)+*,;).12;+:4;:+,-1,6146*F<+AlC<c)!,*9!
+)<*F6+4<*8.L*C;,--,;<6*!,6!@)!<*!,446+9,*4)!0<;D!A *:F,4;:+)+C!3:@-<CD)9!<*C;+:4,<6*C. !

<<<R63+)A,IL/5!C)-F 19D)+)9!0,;)+3+66F<*8!A)A@+,*)!6+!,C!,33+6M)9!@VIL/5!A *:F 4;:+)+.!
=,,)+3+66F<*8!A)A@+,*)!;6!)?;)*9IF+6A!;63!6F!L/5!,6!@6;,6Al6F!F66;<*8.IL*C; --,;<6*!,6!@)!<*!
,44 6+9,*4)10<;DIA,*:F 4;:+)+C!3:@-<CD)9!<*C;+:4;<6*C. !

<MT/6A36C<;)!I9+,<*IA,;I<*C;,-)910<;D  I<*%)8+,- IF<-)+14-6,D!,;!)?;)+<6+! 2263+)A,!1263+,9+,<*I"#  1(16+!
,33+6M)9L-)+*,).00 !

MT 5+)) 19+,<*<*818+,M)-IF<--.I5<-;)+14-6;D!;6!C)3,+,;)!C6<-IF+B6AI8+,M)-.1!

M<TB@6M)!8+,9)dI5<@+)!4)A)*;!@6,+9!6+!C;:446!3,+8<*8. !!

ARHL,(HS3

/E E)F)+1;6! C<;)!C3)4<F<4)8;)4D*<4,-! ,CC)CCA)*;! +)36+;! F6+46*F<+A, <6*I6F!9+,<*8) YO0,;)+3+66F<*8!
JOIF+6C;! 3+6;)4,<6* 1+)X:<+)A):;,C !

/E E)F)+6IC;+:4;:+,19+, 0<*8CIF6+46*4+);)! *O14+)<*F6+4<*81+)X:<+)A)*C.  7,C<CIBFIF66;<*819)C<8*d!

,&) ZDOO WR EHDU RQ pu[ p FRQFUHWH IRRWLQJ UHILQGRDPHG®G AUW

9)F6+A)91+)<*F6+4<*8IC;))-1 ;<)91;68);D)+,*0 IVSDFHG p |)6RE<IWEB)C. !
/E 566,<*81;6!@)!-64,;)91@)-60!F+6C;l-<*).| 566;<*8;+)*4D!;6!@)!+)M<)0)910<;Dl;D)I8)6;)4D*<4,-!
46*C:-; %6146 F<+AI@),+<*814,3,4<;V.] |

A E)F)+1;6!,+4D<;)4;:+,-19+,0<*8C!,*9l;D)!&#""17:<-9<*81>*4-6C:+)IN)C<8*!(:<9)!W7/IR6:C<*8T!F6+!

<T UD)IB:;D6+<;VIR,M<*8IQ:+<C9<4;<6*!,963;Cl;D)|&#"%!7+<;<CD!/6-A@<,17:<-9<*8Y/69)W7/7/T.! |
<<T =D)+)l46%+,9<4;<6*C! )?<C;!@);0))*;D)!7/17:<-9<*81/69)!,*9!:D <CIC3)4<F<4,;<GD)IAGC;IC;+<*8)* 1+)X:<+)A)*ICD,-1,33-V.! |

<<<R6:C)IC<):61@)!4-),+)9I6FIC:+F,4)IM)B);,  ;<6*10<;D<*13+63)+VI@6:*9,+<)CY1)?24)3;IF6+ IC<B*<F<4 *1:+))Cl,CI9);)+A<*)9I@V!;D)IZ0%)+.! |

<*C;,--,;<6*19);,<-C.! !
A >7?,+:9)9!136-VC;V+)*);6!@)!<*C;,--)9!,;;D)I<*
;)+A<*;<6*CIC),-)910<;D!4-6C)9!4)--IC3+,VIF6,A.!

+<B+I6FL;D)+<Al[6<C;!10<; D! +,*C<;<6*C!,*9!

<MT> 4DIC<;):6!@)!+)M<)0)9!@V!,18)6;)4D*<4 -)*8<*))+ IE)46AA)*9)9IC<;)I<A3+E6M)A)*;C! *9l@:<-9<*8I3)+F6+A *4)146+C<9)+ :<6*C;6

1@)!

<*46+36+,)01<*:61:D)13+6)4;.1>?7<C; <*BICH<-1;61@)!3<-)9!,*0IC;6+)9I6*IC<;)|*9l+)  19<C;+<@:;)9!F6--60<*8146C;+:4;<6* 16F1:D)!90)--<*8.! !
MT > 4DI@:<-9<*81,*9IC<;)I<Cl;6!@)!+)M<)0)QI@V!,IC;+:4; + -146+C:-; *; YI6+1;D)13+)CA+<3;<M)1+)X:<+)A)*:CIBFI7/7/1&# %!, +)1:61@)! F6--60)9.! !

M<TUD)!@:<-9<*8ICD,-/@ VLWXDWHG QR FORVHU WKDQ - IURP WKH VLGH ERXQGDULHV DQG - IRUP WKH UH
M<<T+,9)!;6!@)!C-63)9!,0,VIF+6Al; D) @:<-9<*8! ) IA<+<AAIG). !
M<<ZR-9<*8C! +):61@)!9)C<8*)9!,*0146+C;+:4;)91:61A));16+1)24))912;)31UD+))I6F!; D)! 7/1>%)+8V/12;)31/6 9).11

<?T =D6-)!@:<-9<*8!,<+1-),]8)};)C;<*8!;6!@)!3)+F6+A)9!3+<6+1;6!644:3 *4V!,*91,; 1 *I<*,)+<AlC;,8)16*4)!; D) 46A36*)*;CI6F!;D)! <+!

@, ++<)+!,+)IF:--V!
<*C;,--)9.! U,+8);!,<+;<8D;*)CC!<C!"&.Q,<+!4D,*8)C!3)+!D6:+!,;!,13+)CC:+)I9<FF)+)*;<,-I6FIO#!I,]W  B/RO# T!U)C;<*8!;6!@)!<*!,446+9,%4)10<;D!/B_$/(27!
"K#Y16+1B2UH!>"Y16+1a2B/>10)+IG IW,C!*6;)9!<*!7/7/I'GS.S.OT .!!
?T B:;D6+!,*919)C<8*)+WCT!,CC:A)!*6!-<,@<-<;V.!!

2<T UD<CIC3)4<F<4,:<6*<Cl,-<M)I964:A)*:1, *9ICD6:-9!@)!9)M)-63)91F6-+1:C)I3)+1;D)!_,;<6*Cl,:;6*6AV! *9l+)8 <611

"# SHYB&H" |

RDH

BUILDING
SCIENCE



RDH

<=(#-96,-1)* 1 A7%>HI+HH (14+9)&8%' |

<T Tu WKLFEN 0 7HFK J\SVXP EDOG-% RITLI[6<*146A36:*91,*91  ; 3).[(V3C:A
@6,+91;61@)13+<A)91,*9I3,<*)9 1< 446+9,%4)10<; DI;D)I3,<*;IC)4;<6*I6F!;D<CIC3)4<F<4,;<6* .II

<<T SA<-136-V);DV-)¥)ICD));.IQ6<*,C!,*9%; + *C<;<6*C! ;6!@)!C),-)910<;DIU+)A46IB46:C;<4 -IC),- *;16+!
33+6M)9!1 )X:<M,-)*; 1C),-*16+1;,3)  .12),-1:610669!13-,;)C!  ,;1),M)CL,*9!@,C)I6F!0,--.12) -1;6!C;:9CY!
D),9)+C!,¥9IC<--13- ))C!,;10<*960C, *9I966+C.1  2),-16! 0,--1 3)*);+,;<6*C  1<*4-:9<*8IM)*;C!,*9!

)-)4;+<4,-1F<?;:+)C.I!

<<<E)F)+!;6IC;+:4;:+,-19+,0<*8C !F6+!0669!F+,A<*8 .17,C<CI6F!9)C<8*d![ n 63) ZRRG VWXGYV

@);)+TLW 4 RQ FHQWHU

<MTE64]066-!/6AF6+,@,;; 'ERKIW*6A<*-TIA<*)+-1066- !@,;;!<*C:-,;<6*.IL*C;,--,;<6*,6!@)!<*!

,446+9,*4)10<;D!A *:F 4;:+)+C!3:@-<CD)9!<*C;+:4;,<6*C. !

MT "$& p WKLFN HEWHOE6R!B)F)+!;6!C;+:4;:+,-19+,0<*8CIF6+!,99<;<6*,-!  <*FB+A,;<6*I<*4-:9<*8!

1 4DA)Y 1 *9l@+,4<*8 1!

M<TUVM)]IR6:C) 1=+,3IM,36:+!3)+A),@-)!CD),;D<*8!A)A@+,*)!
,446+9,*4)10<;D!A,*:F 4;:+)+CI<*C;,--,;<6*!
46*,<r<;V L]

M<<GKp WKLFN [ p ZISGHEEXUH WUHDWHG SO\ZRRG YHUWLFDO VWUDE

ZLWK HO43R)WB,-M *<c)9! WA*<AAICHT! *<-Cl:" Sp RQ FHQWHU

M<<@R)CIR,+9<)!-,33)9!C<9<*8!,;;,4D)9!0<;D!D6; 19<33)9!8,-M,*<c)9!*,<-Cl<*1,446+9,*4)!10<; D!
A*F,4;:+)+CI<*C; ,--,;<6*I<*  C;+:4;<6*C.12A66;D!F<*<CD!;6!46A3-<A)*;!;D)!0669!F<*<CD)C.! !

AR (HS3

/E E)F)+1;6! ;D) +4D<;)4;:+ 19+ 0<*8C! *91: D)I&#"17:<-9<*8I>*4-6C:+)IN)C<8*1(:<9)IW7/IR6:C<*BTIF6+!

/E >736C)9IF,C;)*)+Cl6!@)!C;,<*)CCIC))- 16+!D6;19<33)9!8,-M,*<c)9. !

/E 1,C4,9<,12H118,-M -/A)WBeO#T!13+)  IF<*<CD)9!CD));!A); -IF-,CD<*8C!,CICDB0*I6*;D )19+,0<*8C.15-,CD<*8![6<*C!;6!@)!IC;, *9<*8IC) AC! *0$6+12

A = ++5Vd! 5<@+)14)A)%14-99<FBIA  KIF 4;1+)+16I3+EM<O)IGH V), +IA, 1<, 10, ++,5V.
0@#)(@%'9!2#72>-) #1%'$()**) (%, ", (#$

/E R6+<c6*; -[6<*CL:6!@)!CD<*8-)!-,33)9 !

VB+)X:<M,-)%; TIEC;,--)91<*!

WC))*6;)Cl@)-60TIF6+! <+ *QIAB<C; +)I@, ++<)+!

TA-#24-1(,12)" 2)/(-#-$I1>* %S @H&I%'S()**) (%, 1% 'S(-./(%,'$B

rdh.com

)2:)+<6+10,--19);,<-C.l 1l

164].1 |

<=(#-%,-1)  2A+#8&)-10%&%'9!!

<T Tp WKLFN 0 7HFK J\SVXP &EDA&-EHRBC; G![6<*!146A36:*9!,*9!;,3).! (V3C:A!
@6,+9!;6!@)!3+<A)9!,*913,<*;)9  1<*1,446+9,%4)I0<;D!;D)!3,<*;1C)4;<6*I6F!;D<CIC3)4<F<4,;<6*, |

<<T SA<-136-V);DV-)*)ICD));.1Q6<*;Cl,*9l;+,*C<;<6*Cl;6!@)!C),-)9!0<; DIU+)A46!B46:C;<4,-IC), - *;16+!
,33+6M)9N)X:<M,-)%;IC),-,*;16+1;,3).! 2),-1;60669!3-,;)CL,;))M  )C!,*91@,C)!6F!0,--.12),-1;6!C;:9CY!
D),9)+C!,*9IC<--13- })C!,;|0<*960C!,*91966+C.12),-1;610,--I3)*); +,;<6*Cl<*4-:9<*8IM)*;C!,*9!
)-)4,+<4,-1F<?;+)C.H!

<<<TE)F)+};6!C;+:4;:+,-19+,0<*8C IF6+!0669!F+,A<*8 .17,C<C!6F!9)C<8*d![ pn 63) ZRRG VWXGV
EHWWHU 6D+, pl

<MTEG64]066-!/6AF6+;@,;;'E  1&KIW*6A<*,-TIA<*)+,-1066-!@,;;!<*C:-,;<6*.IL*C;,--,;<6*!;6!@)!<*!
,446+9,*4)10<;D!A,*:F,4;:+)+C!3:@-<CD)9!<*C;+:4;<6*C. !

MT U WKLFN HIWHULRU ILU SO\ZRRG 5HIHU WR VWUXFW XU D®-QU8 Z
. 4DA)*, 1 *9l@+,4<*8 1!

M<TUVM)]IR6:C) 1=+,3IM,36:+!3)+A),@-)!CD),;D<*8IA)A@+,*)! VB+)X:<M,-)*; TIEC;,--)91<!
(446+9 *4)10<;DIA *:F 4;:+)+CI<*C; - ;<6*IWC))I*6;)CI@)-60TIF6+!, <+ *QIAB<C;:+)I@,++<)+!
46%, <t <V |

M<<GKp WKLFN [ p ZLGH &&$% SUHVVXUH WUHDWHG SO\ZRRG YHUWLFD
ZLWK |IGIFRBHG JDOYDQL]HG PLQLPXP * QDULOV DW u RQ FHQW

M<<£)9,+IC<9<*8!;6!@)!C;,<*)9!6*!,--IC<9)CIW+)F)+!;6!3,<*,!C3)4<F<4,,<6*!C)4,<6*T!,*9IF,C;)*)9!0<; D!

D6;19<33)918,-M,*<c)9!* <-C IE)F)+!:6!<A 8)Cl,;1+<8D;!F6+!;D)I0669!C<9<*8163;<6*C!*6;)9!@)-60d !

1RPLQDO [ p FHGDU YHUWL R IOYERMMLEYD @ LEDKV W H Q VI)B,-E RD U
@6,+9C!;61@)<*C;,-)916M)+!//BI3+)CC:+)1;+),))914+6CCIC; +,33<*8. Il

&  6+ID6+<c6*;,-1-,33)91@)M)--)9!@6,+9C.! I

AFHYN; (HS3

/. E)F)+;6:D)!,+4D<;)4;:+ 19+ 0<*8C1, *91: D)I&#"17:<-9<*81>*4-6C:+)IN) C<8*1(:<9)IW7/IR6:C<*BTIF6+1)2;)+<6+10,--19); <-C.I!

/E >?36C)9IF,C;))+Cl;6!@)IC;,<*)CCICy))- !6+!D6;19<33)9!8,-M *<c)9. !

ZZ

V2

G

oI

Al
\
S

N

7z

(TIAZZZZX

72

POOOOOO0

EOOCREEO

/E 1,C4,9<,12HII8 -M,-:A)WBeO#TI3+)  IF<*<CD)9ICD));!A);,-IF-,CD<*8C!,C |CDB0*!6*;D)!9+,0<*8C.15-,CD<*8I[6<*CL6!@)!C;, *9<*8IC) AC!,*0$6+12  164].! |
A& OLQLPXP Rl p KRULJRQWDO DQG p YHUWLFDO ODSV 0@H)(@%'I2H7>-) HI%'S() =) (%, 1", (HSIA-H2H#-1(,12)". 2)/(H-B 1. > %S @H&1% S **) (%, 1%'S(-./(%,'$B3 !
/E B-1-31[6<*Cl:6!@)IC),-)910<:DIUVM)JIU,3)  16+1,-1)+:)1,33+6M)9I@VED)IA *F 4;:4)+.] ! /E RGHco%[6<CLEI@)ICDEN- 339 |
[E L*C;~14,33)91C;,3-)CI3)+IA ©F 4, +)+CIF6+1)A36+ +V1, | ADA)*:I0D)+)1+ <*CA+))HIC; +,33<*BI<CI6; I<AA)9<, ) VI<HC; )9 ! £ OLOLPXP RI 4 KRUL|RQWDO-BADE p YHUWLED
: /E B-1-31[6<*CLEI@)IC),-)910<:DIUVM)JIU,3)  16+1,-)+*:)1,33+6M)QI@VI;D)IA *F 4 +)+. !
!
L*C;,-14,33)91C;,3-)CI3)+IA *F,4:+)+CIF6+1)A36+, +V1,;; 4ADAY: 10D)+)l+,<*C4+))*IC; + 33<*BI<CI*6; I<AA)I< ;)-VI<*C;,-)9.
!
!
]
! !
1 1
! !
! !
1
! !
!
|
!
" SHYBEH" |
I BUILDING

SCIENCE



RDH

C$1@)*(10@%'9*#!",,2 1

<T 7p;D<4]IH&U)4DIBV3C:AI@6,+9 10<;DIAB:-91+)C<C; *1[6<*;146A36:+91 *91,33+6M)9!; 3).!
(V3C:AI@6,+91;6!@)!13+<A)9!,*913,<*;)91<*1,446+9 *4)I0<;D!;D)!3,<*;IC)4;<6*I6F1; D<C!
C3)4<F<4,;<6M,

<<T SA<-136-V);DV-)*)ICD)):.IQ6<*:C!,*9!: + *C<;<6*CIC),-)910<;DIU+)A46IBA6:C:<4,-  IC),- *;16+!
,33+6M)91,-)+*,:).12),-1;610669!13-,)C,; 1), M)C!,*91@,C)I6F10,-- 12),-1;61C;:9CY!D),9)+C!,*9IC<--!
3-,))C1,;10<*960C! *91966+C.!  16-VI@66;CL6I@)I<*C; -)9!,;14)<-<*BIB)¥);+,;<B6*Cl<*4-:9<*8!
+)4)CC)91-<8D;IF<?::+)C! *9IA)AD *4<,-)X:<BAVIF6+HL < +$M,36:+1@, ++<)+46%:<*:<:V.116-VI@66;C!;6!
@)!C),-)9!6+1;,3)91:61;D)I36-VICD));. !

<<<EIO&!A<*)+,-1066-1@,;;!<*C:-,;<6*IWEB4]066-//6AF6+;@,;;!6+!,33+6M)9!,-;)+*,)T JE)F)+!;6!+66F!
<*C:-,;<6*I<*C;+:4;<6*1@)-60.! !

<MT=669!;+:CC)C! 2+)F)+!;6!C;+:4;:+,-. !

MT Tp SO\ZRR GD¥& RHI+)F)+!;6!1C;+:4;:+,-. |

M<T_6.I"Ol6*  13)+F6+,)91+66F<*8IF)-;1*9)+- VV.I12)-F  19D)+)9l+:@@)+<c)9!,C3D,-;ICD));! ),M)!
3+6;)4;<6*!A)A@+,*)!;6!@)!<*C;,--)9! A),M)CL*¥OIM,--)VC!  AU<; *<:All2aG#!6+!,33+6M)9!
DOWHUQDWH (DYH SURWHFWLRQ WRGHVWHYE MKDLP XR LEWDIEGEH W
iD)N)?;)+<6+10,--|, Cl+)X:<+)9I@V!7/7/1" &S.0.IL*C; --;<6*1:6!@)!<*!, 446+9,*4)10<;DIA *:F,4;:+)+C!

3:@-<CD)9!<*C;+:4;<6*CL

M<<P,A<*)9 Y!IF<@)+8-,GC3D,-;!+66F!CD<*8-)C!2(B5!G 1U,@!H,+X:<C!=),;D)+A,?!6+!,33+6M)9!
) H5)L*C; - <6461 @)!<*1,446+9,%4)10<;DIA *:F 4;:+)+C!3:@-<CD)9!<*C; +:4;<6*C!,*9!E/B7/!
A*:,-16F!3+,4,<4)!W0D<4D!)M)+!<CIAG+)!C;+<*8)*, T.! |

AHH)(H#S3 !

A H<*<A:Al+66F!C-63)!<C!Od"&!F6+!,C3,D,-;!CD<*8-)!1+66F!,+),C.! =,++*VdI2D<*8-)IA*F 4;:+)+!;6!3+6M<9)! A<*<AAl "O1V),+10,++,*V.IE66F<*8!
C.:@46*;+,4,6+!;6!3+6M<9)!" V),+!0,++,*V!,8,<*C;!0,;)+!-),],8). !

A 2D<*8-)1+66F<*8!;6!<*4-:9)!1/,C4,9<,12HI!  8,-M,-:A)\WBeO#T!3+) IF<*<CD)9!CD));!A);,-!F-,CD<*8C!,;!M,--)VCY!+ ]),*9!),M)C!,C!9);,<-)9. !

A E66F!,44)CC6+<)C!;6!<*4-:9)d!8,-M,*<c)9!+66F<*8!* <-CY!F-,*8)9!A); -13<3)!F-,CD<*8CY!8,-M,*<c)9!C;))-IC;6+Al46--,+Y!  *9l C)-* ! Cl*6;)9!1<*IQ6<*;!
2),-,*;1C3)4<F<4,; <6*IC)4;<6*.!

/E UD)!IF<+C;!+60!6F!B&!A<*)+,-1066-!,;;<4!<*C:-,;<6*ICD,-!@)!3-,4)9!3,+,--)-1;6!;+:CC!,*9!,6!6:;)+!)98)!6F!,63!3-,;).12)46*9!+60!6FE IGHIA<*)+,-!
066-'@,;;!,6!@)!3-,4)9!3)+3)*9<4:- +!;6!;D)!F<+C;!+60.!L*C; --10<;D![6<*;C!@:;;)9!;<8D; Y!F-:CD!,*9 I*<F6+Al<*!,446+9,%4)10<;D!A,*:F,4;:+)+C!
<*C;+:4,<6*C.IUD)!8,@-)")*9C!;6!@)!<*C:-,;)9!0<;D!)?;+:9)9!36-VC;V+)*)!WFI2T!;6!A,;4D!A<*)+,-1066-19)3;D.!fI2!;6!@)!4:;!, *9!F <;l<*;65,D)!;+:CC!
4,M<;<)C!,*9!;<8D;$F-:CD!;6!0669!F+ A<*8.! !

A E66FIM)*;<-,;<6*I<*1,446+9,* 4)I0<;D!7+<;<CD!/6-:A@<,!7:<-9<*8!/69).IP6:M+)9!M)*;C!;6!@)!-64,;)9!,;!8,@-)C! 2+)F)+!;6!,+4D<;)4;:+,-19+,0<*8C.!  UD)!
*6@C;+:4;)9IM)*;1,+),ICD,--1*6;!@)!-)CC!;D,*! "$G##I6F!,D)I<*C:-,;)9!4)<-<*8l,+),.l |

A 2;)33)9!,3+6*IF-,CD<*8C!;6!@)!<*C;,--)9!,;10,--I<*;)+F, 4)C!'DQG H[WHQG PLQLPXP pu XS WKH ZDOO DQG pu RQWR WKH UR
;6! <*4-:9<*810,;)+19<M)+;)+!F-,CD<*8Cl!<*!,446+9,*4)!0<;D!E/B7/!9);,<-C.! !

£ 1-A@<*8IM)*;IF- CD<*8Cl;6l<*4- : GH PLQLPXP !l I'OIB-QIJEE)IIC;))-IC;6+AI46-- +IC),  -)9L:6;D)I3<3).! |

D#(*",,2 |

<T TH WKLFN 0 7HFK J\SVODIERTH)CC; *1[6<*146A36:+9! *91,33+6M)9!; 3).!
(V3C:AI@6,+91;6/@)!13+<A)9!,*913,<*)9  1<*1,446+9 *4)I0<;DI;D)!3,<*;IC)4;<6*16F!;D<C!
C3)4<F<4,;<6M,

<<T SA<-136-V);DV-)*)ICD));.1Q6<*;C!,*9l: + *C<:<6*C!C),-)910<;DIU+)A46IB46:C; <4,-IC),- *:16+!
,33+6M)91,-)+*,:).12),-1:610669!3-,)C1,;1),M)C!,*91@,C)I6F10,--.12),-1;61C;:9CY!D),9)+C! !
*9IC<--13-,;)C 1,;10<*960C!,*91966+C.!  16-VI@66;C!;6!@)I<*C;,-)9,;14)<-<*8I3)*);+,;<B*Cl<*4-:9<*8
+)4)CC)91-<8D;IF<?;:+)CL*9IA)AD, *4< -1)X:<3A) IF6+! <+$M,36:+1@, ++<)+146% <*:<;V 116-VI @66;C!; 6!
@)!C),-)9!6+1;,3)91:61;D)I36-VICD));. !

<<<EIO&!IA<*)+,-1066-!@,;;!<*C:-,;<6*IW E64]066-!/6AF6+;@,;;!6+!,33+6M)9!,-;)+*,,)T JE)F)+!;6!+66F!
<*C:-,;<6*I<*C;+:4;<6*!@)-60. !

<MT=669!;+:CC)C! 2+)F)+!;6!C;+:4;:+,-. !

MT Tp SO\ZRRG VKHBD)AK;BIQ;3:4;:+,-. !

M<TU<;*<:All2aG#!C)-F 19D)+)9!+:@ @)+<c)9!,C3D,-;!CD));!:*9)+-,VY!6+!,33+6M)9! LN
L*C;,--,;<6*1;6!@)!<*!,446+9,*4)!0<;D!A,*:F,4;:+)+C!3:@-<CD)9!<*C;+:4;<6*C. !

M<<WN+,<*8)!A)9<:Al ASY] A I6+HIC<A<-+.! ]

M<<4T4,9<,12HI!8,-M,-:A)\WBeO#T!3+)  IF<*<CD)9!A);,-!+66F<*8!,*9IF-,CD<*8C.IL*C;,--,;<6*1;6!@)! !
<*1,446+9,*4)10<;D!A*:F 4;:+)+C!3:@-<  CD)9!<*C;+:4;<6*C!,*9IE/B7/IA,*:,-16F!3+,4;<4)! !
WOD<4D!)M)+!<CIA6+)!C;+<*8)*T.

A, (#S3 !

A H<*<AAI+66F!C-63)!<C!Gd"&!IF6+!3+6F<-)9!A); -1+66F!,+),C.! !

A =,++5VAIH); - 1+66F<*8IA *:F 4;:+)+!;6!13+6M<9)!&# V), +10,++,*V.IE66F<*8IC:@46%;+,4;6+!;6!3+6M<9)! A<*<A:Al " V), +10,++,*V!,8,<*C;!0,;)+!
-).1.8). !

/E  UD)!IF<+C;!+60!6FIR&!A<*)+,-1066-!,;;<4!<*C:-,;<6*ICD,--!@)!3-,4)9!3,+,--)-1;6!;+:CC!,*91;6!6:;)+!)98)!6F!;63!3-,;).12)46*9!+60!6F |E IGHIA<*)+,-!
066-'@,;;!;6!@)!3-,4)9!3)+3)*9<4:-,+!;6!;D)!IF<+C;!+60.!L*C;,--10<;D![6<*;C!@:;;)9!;<8D; Y!F-:CD!,*9l:*<F6+ Al<*!, 446+9,*4)10<;D!A,*:F 4;:+)+C!
<*C;+:4;<6*C.IUD)!8,@-)!)*9C!;6!@)!<*C:-,;)9!0<;D!)?;+:9)9!36-VC;V+)*)IWFfI2T!;6!A,;4D!A<*)+,-1066-19)3;D .1fI2!;6!@)!4:;!,*9!F <;I<*;6!;D)!;+:CC!
4,M<;<)C!,*91;<8D;$F-:CD!;6!0669!F+,A<*8.! !

/A E66F!,44)CC6+<)C!;6!<*4-:9)d!8,C]);)9!C4+ )OC!WP)-,*9IL*9.IH,C;)+!(+<33)+C!NU&###!6+! !

,33+6M)9!,-;)+*,;) TY!F-,*8)9!A); ,-13<3)!F-,CD<*8CY!8,-M,*<c)9!C;))-!IC;6+Al46--,+Y!C),-,*;!,C! !
*6;)9!<*IQ6<*;12),-,*;1C3)4<F<4,;<6*IC)4;<6*.! !

A  EB6FIM)*;<-,;<6*I<*1,446+9,%4)10<;D!7+<;<CD!/6-:A@<,!7:<-9<*8!/69).!P6: M+)9IM)*;CL;6!@)!-64,;)9!,;!18,@-)C!  2+)F)+!;6!,+4D<;)4;:+,-19+,0<*8C.IUD)!

*6@C;+:4;)9!M)*;1,+),ICD,--1*6;!@)!-)CC!;D *I"$ &##I6F!,D)I<*C:-,;)914)<-<*8l+),.1 |

/E 5)7<@-)!@66;!F-,CD<*8C!6!@)I<*C; --)9,;13<3)13)¥);+,:<6*C!, *91@)9I<*IC) -, *; IE)F)+1; 61E/B7/1<* C; -,<6419);,<-C.! |

"# SHYB&H" |

RI 'I* BUILDING
SCIENCE



RDH

EF+17-)7#&1:%'& 53! !

<T =<*960C!;6!@)!IJ/IF+A)9.1B44)3;, @-)IA *F 4;:+)+CdIQ)-90)*I6+! 33+6M)9! -;)+*,:) 1! !
<T E)F)+};6!,+4D<;)4;:+,-19+,0<*8CIF6+!0<*960!9<A)*C<6*CY!63)+,@-)!M)*; |, *9IF<?)9!-<;)!
46*F<8:+,,<6*C.IZ3)+,@-)!M)*;C!;6! @)!,0*<*81;V3). !
<<T Z3)+,@-)!M)*:C!;61<*4-:9)I-64]CY!C6-<9ID,*9-)C! *9I<*C)4;IC4+))*C.l |
<<<E<*960!13)+F6+A,*4)1+)X:<+)91@V!7/7/\U,@-)Y/ Kd
W"T N)C<8*13+)CC:+)d!I'S#!l, !
WE&T 1)+F6+A*4)I(+,9)d!I(&# !
WGT =,)+IE)C<C; *4)IU)C;II+)CC:H)dIGS#, !
<MT=<*960!;D)+A,-13)+F6+A*4)d !
W'T H,2.! al),-)Y!I"."SI=$WA &gT
W&T 26-,+ID),;18,<*146  DFF<4<)*;YHEKY
MT E)F)+1;6,+4D<;)4;:+,-19+,0<*8C!, *91: D)I&#"17:<-9<*8I>*4-6C:+)IN)C<8*(:<9)IW7/IR6:C<*8TIF6+!
+6:8DI63)*<*813+)3,+,;<6*| *QI<*C; - ;<6¥19); <-C.11+)3,+)!;D)1+6:8D163)*<*8I@V!<*C;,--<*8!

K#A<-1:D<4]!,C3D,-;<4IC)-FLID)+)9IA)A@+,*)IW7-))C]<*12BI6+)X:<M,-)*; T1,:;D)IC<--1 *91@,C)!6F!

LA@C!,*910+,33<*81:D)!CD),;D<*8IA)A@+,*)IWUVM)]I6+1)X:<M,-)*; TI<*;61; D) 1+6:8DI63)*<*8, ;!
:D)ID),91,*9I[ A@CI@)V6*9!;D)I<**)+A6C;13-,*)I6F1;D)I0<*960.IE)F)+1;61[6<*;IC),-, *1
C3)4<F<4,;<6M.

M<T=,++%VdIA *F 4;:4)+;613+6M<O)"# V) +1A )+<,-10,++5VYIO V), +10,++*VIGH<*C:- )9l
8-,c<*8I*<;CIWL(aTY!&V), +10,++ % VI6*ID +90,+).11 |
M<<E<*OB0CL61<*4-:0)I<*C)4; ICA+))*CI6H, -163)+,@-)M)*,C.l !

M<<ETe<*81:#<;Cl:61@)!;+<3-)18-,C)9Y1,+8  6*IF<--)9Y10<;DI0,+Al)98)IC3,4)+!@,+C!,*9IC<-<46+)19: !

)98)IC),-C (-, c<*81;61<*4-:9)! 1-B0NA<CC<M<;V146,;<*816*1; D) h&IC+F 4) !

rdh.com

Exterior

Interior

T%>#-9%)$$!7-)?#&!:%'&,5$! AG?1- H#&IE#-2,-?)'I# !

<T =<*960C!;6!@)! F<@)+8-,dE+,A)9.! 7,C<CI6F!9)C<8*d,C4,9<,!a*<M)+C,-12)+<)C. !
<<T E)F)+!;6!,+4D<;)4;:+,-19+,0<*8CIF6+10<*960!9<A)*C<6*CY!63)+,@-)!M)*;!, *9IF<?)9!-<;)!
46*F<8:+,;<6*C.IZ3)+,@-)!M)*;Cl;6!@)!,0*<*81;V3). !
<<<IZ3)+,@-)M)*;Cl;6!<*4-:9)1-64]CY!C6-<9!D,*9-)C!,*9I<*C)4;!C4+))*C.! !
<MT=<*960!3)+F6+A,*4)I+)X:<+)9  1@V!7/7/U,@-)Y/ Kd
W'T N)C<8*13+)CC:+)d!'S#!l, !
W&T 1)+F6+A,*4)!(+,9)d!I(&# !
WGT =,;)+IE)C<C; *4)IU)C;!I+)CC:+)d!GS#l, !
MT =<*960!;D)+A,-13)+F6+A,*4) d
W'T H,2.la 1,-))Y! #.'SO |=$WA'.gT!
W&T 26-,+D),;!8,<*146 DFF<4<)*YIHG" .!!
M<TE)F)+!;6!,+4D<;)4;:+,-19+,0<*8C!,*9!;D)!1&#"17:<-9<*81>*4-6C:+)IN)C<8*!(:<9)!W7/IR6:C<*8T!F6+!
+6:8D!63)*<*8!3+)3,+,,<6*!,*9I<*C; --,;<6*19);,<-C.! 1+)3,+)!;D)!+6:8D!63)*<*8!@V!<*C;,--<*8!

K#A<-1;D<4]!,C3D,-;<4IC)-FL9D)+)9IA)A@+,*)IW7-))C]<*12BI6+H)X:<M -}, T1:1;D)IC<--1,*91@,C)I6F!

LA@C!,*910+,33<*81;D)ICD),;D<*8IA)A@+,*)IWUVM)]I6+1)X:<M -)*; TI<*61;D)1+6:8D163)*<*8!, ;!
:D)ID),9!,*9I[,A@C!@)V6*91;D)!<**)+ABC;13-,*)16F!;D)I0<*960. IE)F)+1;61[6<*;IC),-*;!
C3)4<F<4,;<64.

M<<E ++*VAIA *F 4;H)+E6I3+M<O)"# V), +1A,))+<,10,++5VYIO V), +10,++*VIEH<*C:- )9l
8-,c<*81*<; CIWL(ATYI&V), +10,++ % VIGHD,+90,4).11 |
M<<eE*960CL61<*4-:0)I<*C)4;ICA+))*CI6*! -163)+,@-)M)*;C.l !

<?T (-,c<*BI*<;CLi6I@));+<3-)18-,0)9Y!  +86*IF<--)9Y10<;DI0, +Al)98)IC3,4)+@,+C!,*9IC<-<46%)19: -!
Y98 )IC),-C.I(-,c<*81;61<*4-:9)!1,1-60NA<CC<M<;V146,;<*816*!; D) h&IC:+F,4) !

EXT

"# SHYB&H" |

RDH

BUILDING
SCIENCE



I t J ’ rdh.com

0%&BA %' ME&!I<=(#-%,-!l,,-$ !

<T 2;))-14-,9106691966+CI<*!,10669!F+ A)dIH,C6%<;)!=669 198)12;))-IN66+CI6+,33+6M)9!,-)+*,)).! | Exterior Interior
<<T NB6+C!;61<*4-:9)19), 9@6-;1-64]<*81D,+90,+)IW=)<C)+16+1,33+6M)9!,-;)+* ;) TIO<;DED+))VC.12, ;<!

4D+6A)I6+IC;,<*1@+,CCIF<*<CD!;6!@)!C)-)4;)9! @V!IZ0*)+CH

<<<N66+Cl!;6!<*4-:9)l46A@<*,;<6*IC4+))*$C;6+Al966+!0<;D!C)-F 14-6C)+!,*9!B-4 *IF<*<CD.!!! i1

<MTNBB+I3)+F6+A *4)1+)X:<+)91@VI7/7/U,@-)Y  IKd
W'T N)C<8%13+)CC:+)dI'S#!l, |

WE&T 1)+F6+A*4)I(+,9)d!I(&# !

WGT =,)+IE)C<C; *4)IU)C;II+)CC:H)dIGS#, !
MT N66+!;D)+A,-13)+F6+A,*4)! ,Cl+)X:<+)9!@V!I7/7/'.GS. &.'d!

W'T H,2.!la 1,-)Y !".%!=3WA.gT!

W&T H<*.I>*)+8VIE,;<*8d! &"!
M<TE)F)+1;6!,+4D<;)4;:+,-19+,0<*8C, *91; D)I&#"17:<-9<*8I>*4-6C:+)IN)C<8*(:<9)IW7/IR6:C<*BTIF6+!

+6:8DI63)*<*813+)3,+,;<6*| *QI<*C; -~ :<6*19); <-C.! 1+)3,+)1;D)1+6:8D163)*<*8I@VI<*C; --<*8!
K#A<-1;D<4]!,C3 D,-;<4IC)-A,9D)+)9IA)A@+,*)IW7-:)C]<*12BI6+)X:<M,-)*;T!,;1;D)IC<--1 *91@,C)!6F!
[LA@C!,*910+,33<*8!:D)ICD),;D<*8IA)A@+,*)IWUVM)]!6+!)X:<M -)*; TI<*:61;D)!1+6:8D!63)*<*8!, ;!
:D)ID),9!,*9I[, A@C!@)V6*9!;D)I<**)+A6C;13-,*)I6F!;D)! 966+.IE)F)+!:6![6<*;! C),-*;|C3)4<F<4,;<6*. |
M<<F,++*VdIA*F 4;:+)+!,6!3+6M<9)!"O V), +10,++,*VI6*IA,;)+<,-1,*9106+]A,*CD<3.! !

L&I7)2%9

<T E)F)+!;6!C;+:4;:+,-19+,0<*8C!F6+! 0669!F+A<*8! A)A@)+! 9<A)*C<6* Y!C3,4<*BYIA,;)+<,-1*9146**)4;<6*C.! UD)!F6--60<*8!0669!F+,A<*8! @,C<C!6F!
9)C<8*!1<C!;6!@)!46*F<+A)9!0<;D!;D)!C;+:4;:+,-146*C:-;,*; d
W'T ([WHULRU ZDOO IUDPLQJ WR EH [ p JUDGH 63) RU EHW+AM)IH@MIWEHFOOHG DW p RQ FHQWHU
W&T 5-66+![6<C;CL6EH [ JUDGH 63) RU EHWWHU LQVWDOOHG DW u RQ FHQWHU
WGT 5-66+!CD),D;<*8!;6!@)! p WKLFN WRQJXH DQG JURRYH ILU SO\ZRRG LQVWIDOOHG SHUSHQGLFXODU WR
WKT E66F!;+:CC)C!;6!@)!C-63)9!,;!0d"&!,*919)C<8*)9!;6!7/7/1&#" %!, *INA<*<A:AIO!]I,IW"##!-@C!3)+ICF; T A
WOT 5RRI VKHDWKLQJ WR EH Tp ILU H[WHUL RY3CUENGELS, 04 ZRIBHD<FACWEH! 1, 4DA)*;.I1 |
WST ,QWHULRU SDUWLWLRQ ZDOOV WR EH IUDPHG ZLWK [ p 63) ZRRG VWXG IUDPLQJ DW u RQ FHC
WT %DWKURRP VHUYLFH ZDOOV WR EH I1WTPIEG! ZLWK [ p 63) ZRR

<<T E)F)+!;6!7/IR6:C<*8!L--:C;+,;)9!(:<9)! 2A2)<CA<417+,4<*8IE)X:<+)A)*;C.! !

<<<E669!F+ A<*8!;6!@)!,<+!6+!]<-*19+<)9! *9IA 2<A:Al"ONAB<C;:+)!46*;)*;.11+6;)4;10669!,*91)*C:+)IAB<C;:+)!46*,)*; I<C!,;16+!@)-6 or'o\,;!
<*C;,--,;<6*16F!<*;)+<6+IF<*<CD)Q.!

<MT=669! 3-,;)C!,;!146*4+);)IF6:*9,;<6*C!,*9IC-,@C!;6!@)!@6+,;)!;+),;)9!;6!,1*);1+);)*,<6*I6F!&. Ig8SA ©12<--18,C]);,6!@)!<*C;,--)9!@);0))*!0669!3-,;)!
¥9146*4+);)!  2Z0)*C!/6+*<*8156,A2),-E!6+!,33+6M)9!,-;)+*,;).! !

MT L*C;,--!C6-<9!0669!@-64]<*8!;6!C:336+;!<*;)+<6+!F<?:+)C!,C!I<*9<4,;)9!6*!;D)!,+4D<;)4;:+,-19+,0<*8C.! !

M<T'RRU URXJK RSHQLQJ ZLGWKV VKDOO EH W\SLFDOO\ PP DV VKRZQ RQ DUFKLWHFWXUDO GUD:

L &I7)$/%)1)'&10,22%( !

<T =669!F,C4<,;6!@)!2I5!9<A)*C<6*,-I-:A@)+!,--IC<9)C!,*9!4:;1)98)C!;6!@)!3+<A)9!3+<6+!;6!<*C;,--,;<6*.15,C;)*!10<;D!D6; 19<33)9!8,-M,*<c)9!*,<-C.! !
<<T :RRG VRIILW WR EH QRPLQDO [ p WRQJXH DQG JURRYH FHGDU ZLWK DON\G ZRF6H, YN8 DM Q)IQF6XGH

;A< AIC;+<3.! |

4.((#-$1)'&1")%'5) (#-13#)&#-$ !

<T | SIFE<CD)9!-A<*AIB:;)+Cl *9l+ <*0,;)+1-) 9)+Cl 2g,VA,*YI()*)]16+,33+6M)9! -;)+*,:).! !
<<T ,QVWDOODWLRQ WR EH LQ DFFRUGDQFH ZLWK PDQXI|BEWNXBBNOV+SHEOLVMKHG LQVWUXFWLRQV 6H

<<<T+BM<9)!,I-) FIF<-:)+1,:18:;;)+19+633)+C! *914-) *6:;C!,;1:D)!I@,C)I6F!),4D!+ <*0,;)+1-), 9)+.! !
E)%'(!

<T UD)!F6--60<*8!3,<*;;V3)C!,+)!;6!@)!,33-<)9!<*! 446+9,*4)!0<;D!;D)!HIL!3,<*;<*8IA,*;,-| *9l; D)IA *:F 4;:+)CI<*C;+:4;<6*Cl<* 4-:9<*81C:@C;+,;)!
3+)3,+,;<6* .I7,C<CI6F!9)C<8*13+69:4;C!,+)I3+6M<9)9I<*|@+,4]);C.! !
W'T >?,)+<6+F<@H#)A)*;10,--14-,99<*8d!HILI2VC;)AI>fU!G.GB! 4(&.1UD+))!46,;C!-,;)?'WHILI&"K! ~ 2/-6M)+9,-)!>46-68<4T. !
W&T >7?;)+<6+13,<*)910669!;+<Al *9IF,C4<,dIHILI2VC;)AI>fU!  S.GB!2(0.1U06!46,;C!-,;))2IWHILI"™!  1/-6M)+9,-)I=),:D)+Z*) TI6M)+!,-][VOI3+<A)+IWHIL!
0O!2/-6M)+9,-)!1+<A)26-:;<6*T. !
WGT >7?;)+<6+IC;,<*)910669d!HILI2VC;)AI>fU!S.&P.1U06!46,;C!  ;+,*C3,+):;$ C)A<L+*C3,+)*IC;,<IWHILI"G!  27)*[ A<*|HE6+)IB+@6+46,; !>7?;)+<6+Z<-!
2;,<* IU+*C-:4)%;, T!
WKT L*;)+<6+18V3C:Al0,--!@6,+9dIHILI2VC;)AIL_UI'"&B!  2(G.IU06!46,;Cl<*;)+<6+!,4+V-<4l-,;)2IWHILIO&! 1/-6M)+9,-)lI+)A<:Al/-, CC<4TI6M)+!-,;)?!
3+<A)+$C),-)+WHIL!O#!2/-6M)+9,-)II+)A<:Al/-,CC<4T. !
WOT L*;)+<6+10669!;+<Ad!HILI2VC;)AIL_U!IS.GU! 2(0.1U06!46 ,;CI<*;)+<6+!-,;)2IWHILIOK!1/-6M)+9,-)II+)A<:Al/- CC<4TIEM)+!-;)2I13+<A)+IWHILIG'! 1
-BM)+9,-)lI+<A)26-:;<6*T. |
<<T I,<*1:6!@)!,33-<)9!@V!@+:CD!6+!+6--)+16*-V !

K,%'(104)%)'( !

<T >7;)+<6+13,<*)91[6<*;CdIC<*8-)l46A36%)*;136-V:+);D*)! AH,C)+C),-LI"  ## YIU+)ALBINVABH<AI"## 6+)X:<M )%, |
<<T >72,)+<6+![6<*CIW*613,<*;, @-) TdIC<*8-)I46A36%)%;1¥):: + -14:+)IC<-<46%)] 2U+)A46123)4;+)AI&!  BH)X<M ). |
<<<E<*960!,*91966+1<*;)+<6+13)+<A);)+IC),-dIUD)+A63-,C;<4l  AU+)A4BI%GHYING02<-I O%B+)X:<M,-)*;. |
<MTL*)+<6+IF<*<CD!,44)CCH+YL;IW3,<*)9TdIC<*8-)I46A36*)%; | 4+V-<4  ZANBIIG+)X:<M )% !

MT 16-VIM,36:+!@,++<)+!,44)CCE+VIC) - %;1,;1- I[6<¥,C1,*0l;+,*C<;<6+*CdIU+)A46!B46:C;<4,-12),- ;! B6+)X:<M,)%;. !

G'(#-%,-17T% %$@#$!

<T L*)+<6+18V3C:Al@6,+9!;6!@)!<*C;,--)9!,;!0,--C!,*914)<-<*8C! 1Tp WKLFN 0 7HFK J\SVXP ERDUG ZLWK PRXOG UHVLVWDQW
(V3C:Al@6,+9!;6!@)!3+<A)9!,*913,<*;)91,C!*6;)9!<*Il <*;1C3)4<F<4,;<6*IC)4;<6*.! !

<<T/)9,+IC;+<3C!;6!@)!-64,;)9!,;!<*C<9)!146 +*)+C!,;!0,--C!,*914)<-<*8C!,C!CD60*!6*!;D)!,+4D<;)4;:+,-19+,0<*8C.! !

<<<TL*;)+<6+!0669!;+<Al;6!@)!3+<A)9!C6F;0669!-:A@)+!0<;D!,!A6<C;:+)!46*;)*;16F!"O\I6+!-)CCIF,C;)*)9!0<;D!C;))-!@+,9'* ,<-C.IE)F)+! 16!, +4D<)4;:+,-!

9+,0<*8CIF6+1-64,;<6*CY!)2;)*;1 *9I3+6F<-)I6F  1<*;)+<6+0669!; +<AC.IH<;+)[6<*:CL:6!@)!,9D)+)910<;DI36-VM<*V-1,4):,:)IWIIBT!,9D)C<M)!6+,33+6M)9!

5)¥,0).1_,<-1D),9C!61@)IF<--)91, *91[6<*;C14,-])910<;DI3,<*;, @-)!,4+V-<414, -]<*81,CI¥6;)9I<HIQB<*;12) - ¥ IC3)4<F<4,;<6* 1C)4;<6*.11
<MTJ<*V-1,%91 D +90669 IF66+<*81;61@)I<*C;--)9!,CICDBO*I6*;D)!,+4D<;)4;:+,-19+,0<*8C.  19LQ\O IORRULQJ LQ EDWKURRPV WR H[WH(
<)4<BHO, -1 |

G'(#%,-,-$ !

<T L¥)+<6+1966+Cl6l@)! 1 PP H,C6%;)! 3+)ID:*8Y13+<A)9!0669!966+C!<*! |0669!F+,A).126-<0146+)1966+C!  +)1:6!@)1-64,)9! ,;!@)9+66AC .!
<<T NB6+IC;V-)YIF<*<CDY!8-,c<*8!,*Q146*F<8:+,:<6*:6!@)!C)-)4:)9!@V";D)!Z0%)+C ! !

<<<P64]IC);CL6I@)I=)<C)+IB"#"  W-)M)+;V3)H6+13,CC,8)1966+C!,*91=)<C)+BGH"IF6+13+<M,4V 1966+C.!

<MTB--1966+C!;6<*4-:9)IC;63C |,*910669)*!3,¥)-Cl;6!3+)M)*;10,--19,A,8).! !
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L#)(%'9!)'&!IF#'(%*)(%," ! E*.?7>%'9!)'&!l-)%")9# !

<T E)F)+1;6!@:<-9<*8IC3)4<F<4lA)4D *<4,-19+,0<*8C!,*91)*)+8VIA69)-1964:A)*; :<6*Y!,C!,33-<4,@-). ! <T E)F)+6!@:<-9<*8IC3)4<F<4!8)6;)4D*<4,-1+)36+;!,*9IA)4D,*<4,-19+,0<*8CY!,C!,33-<4,@-).! !

<<T N)C<8*YI<*C; --,;<6*!, *9146AA<CC<6*<*8I6FIM)*;<-,;<6*YID),;<*8!,*9$6+!466-<*8ICVC;)AC!  <C!;6/@)!8:<9)9!@V!;D)!C;*9,+9C!C);!@V!<*9:C;+V! <<T 3BHULPHWHU GUDLQV WR EH p GLDPHWHU SHUIRUDWHG 39& ZLWK PLQLPXP VORSH !IEEG6EBYDY L L
6+8,*<c,;<6*C!C:4D!,C!U>/B!WD;;3d$%$;)4,.4, TI6+!REBLIMD;;3d$$D+,<.4T.IL*U-,CCl;+,<*<*81*9 14)+;<F<4,,<6*;;D+6:8D!C<A3-)!06+]CD63C!,+)| M <-,@-).! ! A)4D,*<4,-19+,0<*8C. !

<<<T,)&+)*.%)(%,'$! 416 1@)13)+F6+A)9!:619);)+A<*)!;D)ID),;!-6CC!,*9!8,<*! 6F;D)!@:<-9<*8!,*9IC<c) 19:4;<*8!4,3,4<;V!,33+63+<,;)-V.IP6,9! <<<B--196A)C;<4!0,;)+!13<3<*8I<Cl;6!@)!36-V);DV-)*) U+6CCIWI>fT!,CICD60*16*1;D)!IA)4D,*<4,-19+,0<*8C.! !l
4,-4:-,,<6%1A);D696-68V!  <C!;8,9D)+)!;6!/2BI5&%# 1'&!C;*9,+9.126F;0,+)!,*9!;)4D*<4,-1C:336+;!F6+!;D<C!A);D69!4,*@)!6@;,<*)9!;D+6:8D!;D)! <MTNGBA)C;<4!D6;!0,;)+!;,|C!,+);6!@)  |ED))AI+6NOHULIER'O>/"  IWB+)X:<M,-)*; TI*9!;6!<*4-9:)1,19+<313,¥146%*)4;)91;6!;D)1*),+)C;19+,<*.! !
<*9:C;+V16+8,*<c,;<6*IU>/B!0<;D!;D)!F6--60<*8l-<*|d!  D::3Cd$$000.)4,.4,$3+69:4;CX:,-<;V _ IF<+MBA3,*<6* IC6F:0,+)$X:,-<;V IF<+@D),; L6CAD),; 1 MT 7.4] FF-60!3+)M)*)+C!;6!@)!=,;;C!E)8:-,;6+12)+<)Clh" 0" Z20IN6:@-)!/D)4]!J,-M)!BCC)A@-V IW6+)X:<M,-)*;T!!
8.<* .IB*VI)X:<3A)*10<;DI3)+F6+A,*4))X:<M,-)*;CI<C!,44)3;,@-)Y!3+6M<9)9!;D,;!D),; <*8$466-<*814,3,4<;<)CIA,;4D!-6,91+)X:<+)A)*;C!,;19)C<8*!

*H (04 )* |
46*9<;<6*CI,*9IF *IC3))9C! +)I46A3,:<@-). ! <HH (%0 !

<MTOL)HIL#)(%'OI0OM$(#?3  12<*8-) IF,A<-V!6*)Y1,06!,*9!;D+))!@)9+66A!:*<;C!,+)!;6!@)!D),;)9!0<;D!,!UD)+A6-)4!15>E!"& ISIEK#$")-)4; +<4IF+* 4)IWE+! <T /6% +,4;6+!;6!C:33-V!,*9I<*C; -1 --1)-)4;+<4,-10<+<*8! *9IF<?;:+)C!,CICD60*16*! 3-*C1,*9146**)4;<6*1;6!7/IRVI+6!<*4-:9<*813 VA)*; I6F146*%)4; <6
IX:<M,-)* TY146% + 6--)91@V!,IC<*8-) 1c6*)13+68+,AA,@-);D)+A6C;,;.]  U+<3-)?IC:<;)ClL+)! ;6!@)!D),;)9!0<;D!)-)4;+<4!@,C)@6,+9C. ! F))CL*9)?3)*C)C.! |
N1(%,)*@#)(!11.71$  !F6+!C3,4)ID),;<*8lil466-<*8! 110D)+)!@:98);C!3)+ A <CY!0<;DI<A3+6M)9!)*)+8V!)FF<4<)*4VIBFIOHI6+ AG+)I<*63)+,,<*8146C;Cd! <<T E)F)+1:6!,+4D<;)4; +,-1, *9$6+1)-)4;+<4, -13- *CIF6+IF<?;:+)1:V3)!,*91-64,;<6*C.! I
H<;C:@<CD2>egN"%KBKIW<*966+!*<;T!,*912ae IgB"%_BR&!W6E:;966+!*<T!,;IC<*8-) IF,A<-VI6¥)Y106!*9!D+))!@)9+66A!*<;CY!H<;C:@<CD<!H2e 1 <<<B-)4;+<4,-10<+<*81;:61@)!"&! 2&0!8,:8)14633)+.IR6A)!+:*C!;6!D,M)I*61A6+);;D FIC<?IWSTIF<?;:+  )CI3)+l-<*).! |
(>"&_B 1%!W9:4;-)CC!C3-<;I<*966+!:*<;T!,*9IHae 1(>"&_BR&!W6:;966+!:*<;T!,;16*)|@)9+66Al:*<;CI0<;D<*!;D)!;+<3-)?1@:<-9<*8.1B8,<*Y)X: <M,-)%;! <MT>-)4;+<4,-IC)+M<4)L;61@) &4 A3L,;1:<;Cl0<;D!,ID),;13:A3.! 1
)+ <M))X<3A)*:1<Cl,44)3;,@-)13+6M<9)9!;D,;ID),;!3:A314,3,4<;V!,;19)C<8*146*9<;<6*C!A));Cl:D)!3),]I-6,9!+)X:<+)A)*:C. ! MT L*)+<6+1,*91)?;)+<6+1-<8D;<*8;6!@)!P>NI;V3).! |

MT F#(%*)(%,'3 12<*8-) IF,A<-V!6*)Y!;06!,*9!;D+))!@)9+66A!:*<;C!CD,--146A3-V!0<;D!7/7/"".G&.G .KIWGT!I'WKT!F6+!14)*;+,--V19:4;)9IREJ!<*;)8+,;)9!0<; D! M<T/,CD!,--60,*4)IF6+1-<8D;IF<?;:+)CI<Clp"Y&##!13)+1*<:1:61@)!C)-)4;)9!@V";:D)! Z0*)+.! |
F6+4)9!,<+ID),;<*8ICVC;)Al,*9! +)1:6!@)!M)*:<-,:)910<;DIJ)*A, +1g’ID),; 1+)46M)+VIM)*;<-,:6+C. 1Z%)1@)9+66A1:*<;CI0<;D<*;+<3-)?  1@:<-9<*81;6!D,M)! M<<P:33-V1*91<+C: L OBIWETI#JID, +90<+)9ICAB])! - +ACL, 1), 4DI:*<;. I
3,CC<M)IM)*;<-,;<6%d!<.).I3)+17/7/1". G&.G. KIWSTY!j2A,--IN0)--<*8la*<;10<;D!_6*  156+4)9!B<+IR),;)9IN0)--<*8CI<*IH<-91/6,C;,-1,*9IHB9)+,;)IL*)+<6+! M<<EJF)+!;6!,+4D<;)4;:+,-19+,0<*8C!,*91: D)I&#"'17:<-9<*81>*4-6C:+)IN)C<8*!(:<9)W7/IR6:C<*8TIF6+!@:<-9<*8!) *4-6C:+)I<*C;,--,;<6*19);,<-C.! !
I-<A,;)C].I=<--146*C<C;CI6F!,146% <*:6:C-V!+:**<*813+<*4<3 -IF W@,;DIF,*TYL,*9IKI  CXI<*4D!63)*<*8C!;6!644:3<)91+66AC!,;|A<*<A:Al6F!ISk!, @6M)!
F-66+.!1+<*4<3,-IM)*;<-,;<*8IF *:6!@)!3+6M<9)9!@V!l *,C6*<4I5] #OIbOIWE+)X:<M,-)*T.! +HH

M<T"#2#-1(,1 24 @)'%/)*1&-)5%'9$!2, -1&../(1&#$%69'19.%&H#*%'#O ! I

<T E)F)+L6IC;+:4;+,-19+,0<*8CIF6+! 46*4+);)IC;+)*8;DY1 *91  +)<*F6+4)A)*;1-64,:<6*YIC<C)Y!C3,4<*8! *91- V6:;.

B--19:4;1 *913<3<*81;61@)!C),-)9!,;)M)+VI[6<*; Y1-6+8<;:9<* -1, * 9L+ *CM)+C)IC),A. ! <<T 16%44))1:61@)IM<@+)91:61)"C+)I8669146*CH-<0,:<6*1, Cl+)X:<4)91@VID)IC: +:4: -+ -146*Cint | "

@. B--19:4;1*913<3<*8IC),-<*8!;6!@)!3)+F6+A)9!0<;D!9:4;!A,C;<4! *9$6+!*6* I+H)<*F6+4)9!,-:A<*:Al;,3). ! <<<E)F)+:618)6:)4D* i -IF6+IC:@B+,9)!@),+<*81,*Q1+)X:<+)A)*:C.! I

4. B*VI19:4;<*81,*913<3)I3)*);+,;<*8!,D)!@:<-9<*8!)*M)-63)!;6!@)!<*C:-,;)9!0<;D!9:4;10+,3!,;IA<*<A:Al;D)+A,-IM,-2)I6FIE G
WD) "rB$7UaT6+!:C)!<*C:-,;)9!F-)?!,;1,19<,A);)+16%)!IC<c)!-,+8)+!;D,*;;D)!)X:<M,-)*;1+<8<9!13<3)!C<c). ! |

9.  B*V!9:4;<*8!,*913<3)I<*C;,--)9!6:;C<9)!6F!;D)! @:<-9<*8!)*M)-63)!<*! *:*46*9<;<6*)9!C3,4)IWC:4D!,Cl!,;;<4Y!10<;D<* *1) ?; ) +<6+! 0,--TY!CD,--!
@)I<*C:-,;)9!,; L IA<*< ALALD)+A,-IM,-)D)X:,- 1561, D)1+) X:<+)9)FF)4;<M)!E 1,-))I6F!,@6M)!8+,9)!0,--CIW>FF.IE 1I'S.""ID+ "F] "rB$7Ua!F6+!
/-<A,;)!e6*)IhOT. !

). B*V!:C)!I6F!F-)?<@-)!3<3)!A:C;!@)!C<c)9!6*)!9<,A);)+!-,+8)+};D,*I;D))X:<M,-)*; 1+)X:<+)91+<8<9!3<3).1/,+)!A:C;!@)!;,])*!; 6!F:- -VIC;+);4D!
3<3<*8!,*91 M6<9!4+),;<*81k3<*4Dk!36<*;C!9:)!;6!CD,+3!;:+*C!6+1366+!F,C;)*<*8. !

F.  B--19:4;!@+,*4D!+:*CICD,--ID,M)!C<A3-)IM6-:A)!@,-,*4<*8!19,A3)+C!,;!;D)!36<*;!6F!;,]) IBFF!IF+6AIC:33-VI;+:*]C. !

8.  B--19:4;1,*913<3)ICD,--1*6;!@)!-)CC!;D,*!G#!8,:8). !

M<<TM$(#?! +,2?2%$$%,'%'93 UD6+6:8D!46AA<CC<6*<*8!@)F6+)!644:3,*4VICD,--1<*4-:9)d !
" J)+<FV!,--ICVC;)Al46A36*)*;C!,+)I<*C;,--)9!,*9146A3-);)9. !

@. B-IA*,-CYIC3)4<F<4,:<6*ICD));CYI0,++ %VIO64:A)*CY! *9IA <*;)* *4)ICAD)9:-)CIABA@<*)9I<*; 61 IC<*8-)| @<*9)+16+!)*M)-63). !
4. B--19:4;<*81*913<3)ID,M)|@))*!4-),+)9I6F! *VI46+C;+:4;<6+I9:C;16+19) @+<C. !

9. B-IAF4;4)+Ckk2;,+;  13kI3+64)9:+)C!,+)IF6--60)91,*01+)46+9)9. !

). 146M<9)L06IV), +CIBF! <+IF<-)+14)3- 4)A)*:CIW;V3<4,--VION?2; +,IF<-))+CTIF6+), C)I6FI@,C<AIF++ A)IA <*))* *4). |

F.  H),C: +),*91@,- *4)!,<+IF-601;D+6:8D6:;1:D)ICVC;)AIC:33-VI+)8<C;)+Cl,*9I+); :+*I18+<--)C !

8. H),Ci+)l*91+)46+9IF:+* 4)1)A3)+,; +)+<C)*91:6; -1)2;)+* -IC; :<413+)CCi+)W>2IT. !

D. I)+F6+ALIk0,-] 1D6:8DKIO<;D!;D)ID6A)60*)+!:6!:¥9)+C; *01:D)ICVC;)AY;D)+AGC; ;146 +6-Y 15913 +;<4:- +-VIREJI5 4% 4)IF<-;)+!

4D ,*8)13+64)9:+)C!,*91+)X:<+)A)*:C. !
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