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7)-60 18+,9)!56:*9,;<6*!=,--!,*9!566;<*8 !................................ ................................ ................................ ............ !" !
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4#'#-)* !

<T UD)!B:;D6+<;V!R,M<*8!Q:+<C9<4;<6*!,963;C!;D)!&#"%!7+<;<CD!/6-:A@<,!7:<-9<*8!/69)!W7/7/T.! !

<<T =D)+)!46*;+,9<4;<6*C! )?<C;!@);0))*!;D)!7/!7:<-9<*8!/69)!,*9!;D <C!C3)4<F<4,;<6*!;D)!A6C;!C;+<*8)*;!+)X:<+)A)*;!CD,--!,33-V.! !

<<<T R6:C)!C<;)!;6!@)!4-),+)9!6F!C:+F,4)!M)8);, ;<6*!0<;D<*!3+63)+;V!@6:*9,+<)CY!)?4)3;!F6+ !C<8*<F<4,*;!;+))C!,C!9);)+A<*)9!@V!;D)!Z0*)+.! !

<MT >,4D!C<;)!;6!@)!+)M<)0)9!@V!,!8)6;)4D*<4,-!)*8<*))+.!E)46AA)*9)9!C<;)!<A3+6M)A)*;C!,*9!@:<-9<*8!3)+F6+A,*4)!46*C<9)+,;<6*C!;6 !@)!

<*46+36+,;)9!<*;6!;D)!3+6[)4;.!>?<C; <*8!C6<-!;6!@)!3<-)9!,*9!C;6+)9!6*!C<;)!,*9!+) 19<C;+<@:;)9!F6--60<*8!46*C;+:4;<6* !6F!;D)!90)--<*8.! !

MT >,4D!@:<-9<*8!,*9!C<;)!<C!;6!@)!+)M<)0)9!@V!,!C;+:4;:+,-!46*C:-;,*;Y!6+!;D)!3+)C4+<3;<M)!+)X:<+)A)*;C!6F!7/7/!&#"%!,+)!;6!@)! F6--60)9.! !

M<T UD)!@:<-9<*8!CD,--!@�H���V�L�W�X�D�W�H�G���Q�R���F�O�R�V�H�U���W�K�D�Q�������·���I�U�R�P���W�K�H���V�L�G�H���E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V���D�Q�G�������·���I�R�U�P���W�K�H���U�H�D�U���D�Q�G���I�U�R�Q�W���E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V������!

M<<T (+,9)!;6!@)!C-63)9!,0,V!F+6A!;D)!@:<-9<*8!,;!A<*<A:A!G\. !

M<<<T 7:<-9<*8C!,+)!;6!@)!9)C<8*)9!,*9!46*C;+:4;)9!;6!A));!6+!)?4))9!2;)3!UD+))!6F!;D)!7/!>*)+8V!2;)3!/6 9).! !

<?T =D6-)!@:<-9<*8!,<+!-),],8)!;)C;<*8!;6!@)!3)+F6+A)9!3+<6+!;6!644:3,*4V!,*9!,;!,*!<*;)+<A!C;,8)!6*4)!;D)!46A36*)*;C!6F!;D)!,<+! @,++<)+!,+)!F:--V!

<*C;,--)9.! U,+8);!,<+;<8D;*)CC!<C!^&.O!,<+!4D,*8)C!3)+!D6:+!,;!,!3+)CC:+)!9<FF)+)*;<,-!6F!O#!I,!W B/RO# T.!U)C;<*8!;6!@)!<*!,446+9,*4)!0<;D!/B_$/(27!

"K'."#Y!6+!B2UH!>``'Y!6+!a2B/>!J)+!G !W,C!*6;)9!<*!7/7/!'.GS.S.OT .!!

?T B:;D6+!,*9!9)C<8*)+WCT!,CC:A)!*6!-<,@<-<;V.!!

?<T UD<C!C3)4<F<4,;<6*!<C!,!-<M)!964:A)*;!,*9!CD6:-9!@)!9)M)-63)9!F6+!:C)!3)+!;D)!_,;<6*C!,:;6*6AV!,*9!+)8 <6*.!!

+-)5* 601)/#!7*,,- !

<T ���µ���W�K�L�F�N���X�Q�U�H�L�Q�I�R�U�F�H�G���F�R�Q�F�U�H�W�H���I�O�R�R�U���V�O�D�E��!

<<T "#A<-!36-V);DV-)*)!CD));. !Q6<*;CY!;+,*C<;<6*C!,*9!;)+A<*,;<6*C!;,3)9!0<;D!GH!G#"O!5-,CD<*8!U,3)!

6+!)X:<M,-)*;. !2),-!36-V!CD));!;6!;D)!46*4+);)!F6:*9,;<6*!,;!;D)!3)+<A);)+!0<;D!,46:C;<4,-!

C),-,*;.! !

<<<T K�µ!WE1&#T!)? ;+:9)9 !36-VC;V+)*)!<*C:-,;<6*! �²!N60!2;V+6F6,A !W6+!C<A<-,+T.!�7�Z�R���O�D�\�H�U�V���R�I�����µ���W�K�L�F�N��

�Z�L�W�K���M�R�L�Q�W�V���R�I�I�V�H�W���P�L�Q�L�P�X�P�������µ����!

<MT /6A3,4;)9!8+,M)-!@,C) !3)+!8)6;)4D*<4,-.! !

!

!

!

!

8#*,5 69-)&#! 7,.'&)(%,'!:)**!)'&!7,,(%'9 !

<T �î�µ���W�K�L�F�N���0���7�H�F�K���J�\�S�V�X�P���Z�D�O�O���E�R�D�U�G!0<;D!A6:-9!+)C<C;,*;![6<*;!46A36:*9!,*9! F<+)!;,3). !

<<T L*C:-,;)9!/6*4+);)!56+A!WL/5T! �²!b:,9-64]Y!6+!,33+6M)9!,-;)+*,;).!2;+:4;:+,-!;6!46*F<+A!C<c)!,*9!

+)<*F6+4<*8.!L*C;,--,;<6*!;6!@)!<*!,446+9,*4)!0<;D!A,*:F,4;:+)+C!3:@-<CD)9!<*C;+:4;<6*C. !

<<<T 263+)A,!L/5!C)-F 1,9D)+)9!0,;)+3+66F<*8!A)A@+,*)!6+!,C!,33+6M)9!@V!L/5!A,*:F,4;:+)+.!

=,;)+3+66F<*8!A)A@+,*)!;6!)?;)*9!F+6A!;63!6F!L/5!;6!@6;;6A!6F!F66;<*8.!L*C;,--,;<6*!;6!@)!<*!

,44 6+9,*4)!0<;D!A,*:F,4;:+)+C!3:@-<CD)9!<*C;+:4;<6*C. !

<MT /6A36C<;)!9+,<*!A,;!<*C;,--)9!0<;D !<*;)8+,- !F<-;)+!4-6;D!,;!)?;)+<6+!�²!263+)A,!263+,9+,<*!"# 1(!6+!

,33+6M)9!,-;)+*,;).!! !

MT 5+)) 19+,<*<*8!8+,M)-!F<--.!5<-;)+!4-6;D!;6!C)3,+,;)!C6<-!F+6A!8+,M)-.! !

M<T B@6M)!8+,9)d!5<@+)!4)A)*;!@6,+9!6+!C;:446!3,+8<*8. !!

!

4#'#-)*!;,(#$3 !

�Æ E)F)+!;6! C<;)!C3)4<F<4!8)6;)4D*<4,-! ,CC)CCA)*;! +)36+;!F6+!46*F<+A,;<6*!6F!9+,<*,8) Y!0,;)+3+66F<*8!

,*9!F+6C;! 3+6;)4;<6* !+)X:<+)A)*;C .!!

�Æ E)F)+!;6!C;+:4;:+,-!9+, 0<*8C!F6+!46*4+);)!,*9!+)<*F6+4<*8!+)X:<+)A)*;C.! 7,C<C!6F!F66;<*8!9)C<8*d!

�,�&�)���Z�D�O�O���W�R���E�H�D�U���R�Q�����µ�[�����µ���F�R�Q�F�U�H�W�H���I�R�R�W�L�Q�J���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�G���Z�L�W�K���W�Z�R���U�R�Z�V���R�I���������²!�î�µ���G�L�D�P�H�W�H�U��

9)F6+A)9!+)<*F6+4<*8!C;))-! ;<)9!;68);D)+!,*9 !�V�S�D�F�H�G�����µ���I�U�R�P���W�K)!6:;C<9)!)98)C. !!

�Æ 566;<*8!;6!@)!-64,;)9!@)-60!F+6C;!-<*).! 566;<*8!;+)*4D!;6!@)!+)M<)0)9!0<;D!;D)!8)6;)4D*<4,-!

46*C:-;,*;!;6!46*F<+A!@),+<*8!4,3,4<;V.! !

�Æ E)F)+!;6!,+4D<;)4;:+,-!9+,0<*8C!,*9!;D)!&#"'!7:<-9<*8!>*4-6C:+)!N)C<8*!(:<9)!W7/!R6:C<*8T!F6+!

<*C;,--,;<6*!9);,<-C.! !

�Æ >?;+:9)9!36-VC;V+)*)!;6!@)!<*C;,--)9!,;!;D)!<* ;)+<6+!6F!;D)!+<A![6<C;!0<;D!;+,*C<;<6*C!,*9!

;)+A<*,;<6*C!C),-)9!0<;D!4-6C)9!4)--!C3+,V!F6,A.! !
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!

<=(#-%,-!:)** !�²!7%>-#!+#?#'(!+*)&&%'9 !

<T �î�µ���W�K�L�F�N���0���7�H�F�K���J�\�S�V�X�P���Z�D�O�O���E�R�D�U�G��0<;D!A6:-9! +)C<C;,*;![6<*;!46A36:*9!,*9! ; ,3).!(V3C:A!

@6,+9!;6!@)!3+<A)9!,*9!3,<*;)9 !<*!,446+9,*4)!0<;D!;D)!3,<*;!C)4;<6*!6F!;D<C!C3)4<F<4,;<6* .!!

<<T SA<-!36-V);DV-)*)!CD));.!Q6<*;C!,*9!;+,*C<;<6*C! ;6!@)!C),-)9!0<;D!U+)A46!B46:C;<4,-!C),-,*;!6+!

,33+6M)9! )X:<M,-)*; !C),-,*;!6+!;,3) .!2),-!;6!0669!3-,;)C! ,;!),M)C!,*9!@,C)!6F!0,--.!2),-!;6!C;:9CY!

D),9)+C!,*9!C<--!3-,;)C!,;!0<*960C!,*9!966+C.! 2),-!;6! 0,--! 3)*);+,;<6*C !<*4-:9<*8!M)*;C!,*9!

)-)4;+<4,-!F<?;:+)C.!!

<<<T E)F)+!;6!C;+:4;:+,-!9+,0<*8C !F6+!0669!F+,A<*8 .!7,C<C!6F!9)C<8*d!���[���µ���6�3�)���Z�R�R�G���V�W�X�G�V�����������R�U��

@);;)+T!, �W�������µ���R�Q���F�H�Q�W�H�U��!

<MT E64]066-!/6AF6+;@,;; !E1&K!W*6A<*,-T!A<*)+,-!066- !@,;;!<*C:-,;<6*.!L*C;,--,;<6*!;6!@)!<*!

,446+9,*4)!0<;D!A,*:F,4;:+)+C!3:@-<CD)9!<*C;+:4;<6*C. !

MT "$& �µ���W�K�L�F�N���H�[�W�H�U�L�R�U��F<+!3-V0669.!E)F)+!;6!C;+:4;:+,-!9+,0<*8C!F6+!,99<;<6*,-! <*F6+A,;<6*!<*4-:9<*8!

,;;,4DA)*; !,*9!@+,4<*8 .!!

M<T UVM)]!R6:C) 1=+,3!M,36:+!3)+A),@-)!CD),;D<*8!A)A@+,*)! W6+!)X:<M,-)*; T!<*C;,--)9!<*!

,446+9,*4)!0<;D!A,*:F,4;:+)+C!<*C;,--,;<6*! WC))!*6;)C!@)-60T!F6+!,<+!,*9!A6<C;:+)!@,++<)+!

46*;<*:<;V .!

M<<T G$K�µ���W�K�L�F�N���[�����µ���Z�L�G�H���&�&�$���S�U�H�V�V�X�U�H���W�U�H�D�W�H�G���S�O�\�Z�R�R�G���Y�H�U�W�L�F�D�O���V�W�U�D�S�S�L�Q�J���D�W�������µ���R�Q���F�H�Q�W�H�U���D�W�W�D�F�K�H�G��

�Z�L�W�K�����µ���K�R�W19<33)9!8,-M,*<c)9! WA<*<A:A!('#T! *,<-C!,;!" S�µ���R�Q���F�H�Q�W�H�U����!

M<<<T Q,A)C!R,+9<)!-,33)9!C<9<*8!,;;,4D)9!0<;D!D6; 19<33)9!8,-M,*<c)9!*,<-C!<*!,446+9,*4)!0<;D!

A,*:F,4;:+)+C!<*C;,--,;<6*!<* C;+:4;<6*C.!2A66;D!F<*<CD!;6!46A3-<A)*;!;D)!0669!F<*<CD)C.! !

!

4#'#-)*!;,(#$3 !

�Æ E)F)+!;6! ;D)! ,+4D<;)4;:+,-!9+,0<*8C!,*9!;D)!&#"'!7:<-9<*8!>*4-6C:+)!N)C<8*!(:<9)!W7/!R6:C<*8T!F6+! )?;)+<6+!0,--!9);,<-C.! !!

�Æ >?36C)9!F,C;)*)+C!;6!@)!C;,<*-)CC!C;))- !6+!D6;19<33)9!8,-M,*<c)9. !!

�Æ /,C4,9<,!2HI!8,-M,-:A)!WBeO#T!3+) 1F<*<CD)9!CD));!A);,-!F-,CD<*8C!,C!CD60*!6*!;D )!9+,0<*8C.!5-,CD<*8![6<*;C!;6!@)!C;,*9<*8!C),AC!,*9$6+!2 1-64].! !

�Æ =,++,*;Vd! 5<@+)!4)A)*;!4-,99<*8!A ,*:F,4;:+)+!;6!3+6M<9)!G# 1V),+!A,;)+<,-!0,++,*;V. !

0@#)(@%'9!?#?>-)'#!%'$()**)(%,'!',(#$ !A-#2#-!(,!?)'.2)/(.-#-$!1.>*%$@#&!%'$()**)(%,'!%'$(-./(%,'$B 3!

�Æ R6+<c6*;,-![6<*;C!;6!@)!CD<*8-)!-,33)9 !

�Æ �0�L�Q�L�P�X�P���R�I�����µ���K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O���D�Q�G�������µ���Y�H�U�W�L�F�D�O���O�D�S�V����!

�Æ B--!-,3![6<*;C!;6!@)!C),-)9!0<;D!UVM)]!U,3) !6+!,-;)+*,;)!,33+6M)9!@V!;D)!A,*:F,4;:+)+.! !

�Æ L*C;,--!4,33)9!C;,3-)C!3)+!A,*:F,4;:+)+C!F6+!;)A36+,+V!,;;,4DA)*;!0D)+)!+,<*C4+))*!C;+,33<*8!<C!*6;!<AA)9<,;)-V!<*C;,--)9.! !

!

!

!

!

!

!

!

!

!

<=(#-%,-!:)**! �²!+#&)-!0%&%'9!!

<T �î�µ���W�K�L�F�N���0���7�H�F�K���J�\�S�V�X�P���Z�D�O�O���E�R�D�U�G��0<;D!A6:-9!+)C<C;,*;![6<*;!46A36:*9!,*9!;,3).! (V3C:A!

@6,+9!;6!@)!3+<A)9!,*9!3,<*;)9 !<*!,446+9,*4)!0<;D!;D)!3,<*;!C)4;<6*!6F!;D<C!C3)4<F<4,;<6*. !

<<T SA<-!36-V);DV-)*)!CD));.!Q6<*;C!,*9!;+,*C<;<6*C!;6!@)!C),-)9!0<;D!U+)A46!B46:C;<4,-!C),-,*;!6+!

,33+6M)9!)X:<M,-)*;!C),-,*;!6+!;,3).! 2),-!;6!0669!3-,;)C!,;!),M )C!,*9!@,C)!6F!0,--.!2),-!;6!C;:9CY!

D),9)+C!,*9!C<--!3-,;)C!,;!0<*960C!,*9!966+C.!2),-!;6!0,--!3)*);+,;<6*C!<*4-:9<*8!M)*;C!,*9!

)-)4;+<4,-!F<?;:+)C.! !

<<<T E)F)+!;6!C;+:4;:+,-!9+,0<*8C !F6+!0669!F+,A<*8 .!7,C<C!6F!9)C<8*d!���[���µ���6�3�)���Z�R�R�G���V�W�X�G�V�����������R�U��

�E�H�W�W�H�U�����D�W�������µ��6*!4)*;)+. !

<MT E64]066-!/6AF6+;@,;;!E 1&K!W*6A<*,-T!A<*)+,-!066-!@,;;!<*C:-,;<6*.!L*C;,--,;<6*!;6!@)!<*!

,446+9,*4)!0<;D!A,*:F,4;:+)+C!3:@-<CD)9!<*C;+:4;<6*C. !

MT �������µ���W�K�L�F�N���H�[�W�H�U�L�R�U���I�L�U���S�O�\�Z�R�R�G�����5�H�I�H�U���W�R���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���G�U�D�Z�L�Q�J�V���I�R�U���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��<*4-:9<*8!

,;;,4DA)*; !,*9!@+,4<*8 .!!

M<T UVM)]!R6:C) 1=+,3!M,36:+!3)+A),@-)!CD),;D<*8!A)A@+,*)! W6+!)X:<M,-)*; T!<*C;,--)9!<*!

,446+9,*4)!0<;D!A,*:F,4;:+)+C!<*C;,--,;<6*!WC))!*6;)C!@)-60T!F6+!,<+!,*9!A6<C;:+)!@,++<)+!

46*;<*:<;V. !

M<<T G$K�µ���W�K�L�F�N���[�����µ���Z�L�G�H���&�&�$���S�U�H�V�V�X�U�H���W�U�H�D�W�H�G���S�O�\�Z�R�R�G���Y�H�U�W�L�F�D�O���V�W�U�D�S�S�L�Q�J���D�W�������µ���R�Q���F�H�Q�W�H�U���D�W�W�D�F�K�H�G��

�Z�L�W�K�����µ���K�R�W1�G�L�S�S�H�G���J�D�O�Y�D�Q�L�]�H�G�����P�L�Q�L�P�X�P���*���������Q�D�L�O�V���D�W�������µ���R�Q���F�H�Q�W�H�U����!

M<<<T / )9,+!C<9<*8!;6!@)!C;,<*)9!6*!,--!C<9)C!W+)F)+!;6!3,<*;!C3)4<F<4,;<6*!C)4;<6*T!,*9!F,C;)*)9!0<; D!

D6;19<33)9!8,-M,*<c)9!*,<-C .!E)F)+!;6!<A,8)C!,;!+<8D;!F6+!;D)!0669!C<9<*8!63;<6*C!*6;)9!@)-60d !

".  �1�R�P�L�Q�D�O�����[���µ���F�H�G�D�U���Y�H�U�W�L�F�D�O���E�R�D�U�G�V���Z�L�W�K�����[���µ���Y�H�U�W�L�F�D�O���E�D�W�W�H�Q�V���D�W���E�R�D�U�G���M�R�L�Q�W�V��!J)+;<4,-!

@6,+9C!;6!@)!<*C;,--)9!6M)+!//B!3+)CC:+)!;+),;)9!4+6CC!C;+,33<*8. !!

&. 6+!D6+<c6*;,-!-,33)9!@)M)--)9!@6,+9C.! !! !

". ! !

!

!!!!!!!! &.! !

4#'#-)*!;,(#$3 !

�Æ E)F)+!;6!;D)!,+4D<;)4;:+,-!9+,0<*8C!,*9!;D)!&#"'!7:<-9<*8!>*4-6C:+)!N)C<8*!(:<9)!W7/!R6:C<*8T!F6+!)?;)+<6+!0,--!9);,<-C.!! !

�Æ >?36C)9!F,C;)*)+C!;6!@)!C;,<*-)CC!C;))- !6+!D6;19<33)9!8,-M,*<c)9. !

�Æ /,C4,9<,!2HI!8,-M,-:A)!WBeO#T!3+) 1F<*<CD)9!CD));!A);,-!F-,CD<*8C!,C !CD60*!6*!;D)!9+,0<*8C.!5-,CD<*8![6<*;C!;6!@)!C;,*9<*8!C),AC!,*9$6+!2 1-64].! !

0@#)(@%'9!?#?>-)'#!%'$()**)(%,'!',(#$!A-#2#-!(,!?)'.2)/(.-#-$!1.>*%$@#&!%'$()**)(%,'!%'$(-./(%,'$B3 !

�Æ R6+<c6*;,-![6<*;C!;6!@)!CD<*8-)!-,33)9 !

�Æ �0�L�Q�L�P�X�P���R�I�����µ���K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O���D�Q�G�������µ���Y�H�U�W�L�F�D-!-,3C.! !

�Æ B--!-,3![6<*;C!;6!@)!C),-)9!0<;D!UVM)]!U,3) !6+!,-;)+*,;)!,33+6M)9!@V!;D)!A,*:F,4;:+)+. !

L*C;,--!4,33)9!C;,3-)C!3)+!A,*:F,4;:+)+C!F6+!;)A36+,+V!,;;,4DA)*;!0D)+)!+,<*C4+))*!C;+,33<*8!<C!*6;!<AA)9<,;)-V!<*C;,--)9. !

!

!

!

!

!

!

!



!

!
"# $#%$&#"' !

!
!

C$1@)*(!0@%'9*#!",,2 !

<T �î�µ��;D<4]!H&U)4D!8V3C:A!@6,+9 !0<;D!A6:-9!+)C<C;,*;![6<*;!46A36:*9!,*9!,33+6M)9!;,3).!

(V3C:A!@6,+9!;6!@)!3+<A)9!,*9!3,<*;)9!<*!,446+9,*4)!0<;D!;D)!3,<*;!C)4;<6*!6F!;D<C!

C3)4<F<4,;<6*.!

<<T SA<-!36-V);DV-)*)!CD));.!Q6<*;C!,*9!;+,*C<;<6*C!C),-)9!0<;D!U+)A46!B46:C;<4,- !C),-,*;!6+!

,33+6M)9!,-;)+*,;).!2),-!;6!0669!3-,;)C!,;!),M)C!,*9!@,C)!6F!0,--.!2),-!;6!C;:9CY!D),9)+C!,*9!C<--!

3-,;)C!,;!0<*960C!,*9!966+C.! I6-V!@66;C!;6!@)!<*C;,--)9!,;!4)<-<*8!3)*);+,;<6*C!<*4-:9<*8!

+)4)CC)9!-<8D;!F<?;:+)C!,*9!A)4D,*4<,-!)X:<3A)*;!F6+!,< +$M,36:+!@,++<)+!46*;<*:<;V.!I6-V!@66;C!;6!

@)!C),-)9!6+!;,3)9!;6!;D)!36-V!CD));. !

<<<T E1O&!A<*)+,-!066-!@,;;!<*C:-,;<6*!WE64]066-!/6AF6+;@,;;!6+!,33+6M)9!,-;)+*,;)T .!E)F)+!;6!+66F!

<*C:-,;<6*!<*C;+:4;<6*!@)-60.! !

<MT =669!;+:CC)C! �²!+)F)+!;6!C;+:4;:+,-. !

MT �î�µ���S�O�\�Z�R�R�G���V�K�H,;D<*8! �²!+)F)+!;6!C;+:4;:+,-. !

M<T _6.!"O!*6* 13)+F6+,;)9!+66F<*8!F)-;!:*9)+-,V.!2)-F 1,9D)+)9!+:@@)+<c)9!,C3D,-;!CD));! ),M)!

3+6;)4;<6*!A)A@+,*)!;6!@)!<*C;,--)9! ,;!),M)C!,*9!M,--)VC! �²!U<;,*<:A!I2aG#!6+!,33+6M)9!

�D�O�W�H�U�Q�D�W�H�����(�D�Y�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���W�R���H�[�W�H�Q�G���P�L�Q�L�P�X�P�������µ���D�Q�G!�Q�R���O�H�V�V���W�K�D�Q�������µ���L�Q�V�L�G�H���W�K�H���L�Q�Q�H�U���I�D�F�H���R�I��

;D)!)?;)+<6+!0,--!,C!+)X:<+)9!@V!7/7/!'.&S.O.!L*C;,--,;<6*!;6!@)!<*!,446+9,*4)!0<;D!A,*:F,4;:+)+C!

3:@-<CD)9!<*C;+:4;<6*C.!

M<<T P,A<*,;)9 Y!F<@)+8-,CC!,C3D,-;!+66F!CD<*8-)C!�²!(B5!G 1U,@!H,+X:<C!=),;D)+A,?!6+!,33+6M)9!

,-;) +*,;).!L*C;,--,;<6*!;6!@)!<*!,446+9,*4)!0<;D!A,*:F,4;:+)+C!3:@-<CD)9!<*C;+:4;<6*C!,*9!E/B7/!

A,*:,-!6F!3+,4;<4)!W0D<4D!)M)+!<C!A6+)!C;+<*8)*;T.! !

!

4#'#-)*!;,(#$3 !

�Æ H<*<A:A!+66F!C-63)!<C!Od"&!F6+!,C3,D,-;!CD<*8-)!+66F!,+),C.! =,++,*;Vd!2D<*8-)!A,*:F,4;:+)+!;6!3+6M<9)! A<*<A:A! "O1V),+!0,++,*;V.!E66F<*8!

C:@46*;+,4;6+!;6!3+6M<9)!" 1V),+!0,++,*;V!,8,<*C;!0,;)+!-),],8). !

�Æ 2D<*8-)!+66F<*8!;6!<*4-:9)!/,C4,9<,!2HI! 8,-M,-:A)!WBeO#T!3+) 1F<*<CD)9!CD));!A);,-!F-,CD<*8C!,;!M,--)VCY!+,])!,*9!),M)C!,C!9);,<-)9. !

�Æ E66F!,44)CC6+<)C!;6!<*4-:9)d!8,-M,*<c)9!+66F<*8!*,<-CY!F-,*8)9!A);,-!3<3)!F-,CD<*8CY!8,-M,*<c)9!C;))-!C;6+A!46--,+Y! ,*9! C),-,*;!,C!*6;)9!<*!Q6<*;!

2),-,*;!C3)4<F<4,; <6*!C)4;<6*. !

�Æ UD)!F<+C;!+60!6F!E1&&!A<*)+,-!066-!,;;<4!<*C:-,;<6*!CD,--!@)!3-,4)9!3,+,--)-!;6!;+:CC!,*9!;6!6:;)+!)98)!6F!;63!3-,;).!2)46*9!+60!6F!E 1G#!A<*)+,-!

066-!@,;;!;6!@)!3-,4)9!3)+3)*9<4:-,+!;6!;D)!F<+C;!+60.!L*C;,--!0<;D![6<*;C!@:;;)9!;<8D;Y!F-:CD!,*9 !:*<F6+A!<*!,446+9,*4)!0<;D!A,*:F,4;:+)+C!

<*C;+:4;<6*C.!UD)!8,@-)!)*9C!;6!@)!<*C:-,;)9!0<;D!)?;+:9)9!36-VC;V+)*)!WfI2T!;6!A,;4D!A<*)+,-!066-!9)3;D.!fI2!;6!@)!4:;!,*9!F <;!<*;6!;D)!;+:CC!

4,M<;<)C!,*9!;<8D;$F-:CD!;6!0669!F+,A<*8.! !

�Æ E66F!M)*;<-,;<6*!<*!,446+9,* 4)!0<;D!7+<;<CD!/6-:A@<,!7:<-9<*8!/69).!P6:M+)9!M)*;C!;6!@)!-64,;)9!,;!8,@-)C! �²!+)F)+!;6!,+4D<;)4;:+,-!9+,0<*8C.! UD)!

:*6@C;+:4;)9!M)*;!,+),!CD,--!*6;!@)!-)CC!;D,*! "$G##!6F!;D)!<*C:-,;)9!4)<-<*8!,+),.! !

�Æ 2;)33)9!,3+6*!F-,CD<*8C!;6!@)!<*C;,--)9!,;!0,--!<*;)+F, 4)C!�D�Q�G���H�[�W�H�Q�G���P�L�Q�L�P�X�P�����µ���X�S���W�K�H���Z�D�O�O���D�Q�G�����µ���R�Q�W�R���W�K�H���U�R�R�I���V�K�L�Q�J�O�H�����:�D�O�O���L�Q�W�H�U�I�D�F�H���G�H�W�D�L�O�L�Q�J��

;6! <*4-:9<*8!0,;)+!9<M)+;)+!F-,CD<*8C!<*!,446+9,*4)!0<;D!E/B7/!9);,<-C.! !

�Æ I-:A@<*8!M)*;!F-,CD<*8C!;6!<*4- : �G�H���P�L�Q�L�P�X�P�����µ���I�O�D�Q�J�H!, *9!8,-M,*<c)9!C;))-!C;6+A!46--,+!C), -)9!;6!;D)!3<3).! !
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!

!

D#()*!",,2 !

<T �î�µ���W�K�L�F�N���0���7�H�F�K���J�\�S�V�X�P���E�R�D�U�G!0<;D!A6:-9!+)C<C;,*;![6<*;!46A36:*9!,*9!,33+6M)9!;,3).!

(V3C:A!@6,+9!;6!@)!3+<A)9!,*9!3,<*;)9 !<*!,446+9,*4)!0<;D!;D)!3,<*;!C)4;<6*!6F!;D<C!

C3)4<F<4,;<6*.!

<<T SA<-!36-V);DV-)*)!CD));.!Q6<*;C!,*9!;+,*C<;<6*C!C),-)9!0<;D!U+)A46!B46:C;<4,-!C),-,*;!6+!

,33+6M)9!,-;)+*,;).!2),-!;6!0669!3-,;)C!,;!),M)C!,*9!@,C)!6F!0,--.!2),-!;6!C;:9CY!D),9)+C! !

,*9!C<--!3-,;)C !,;!0<*960C!,*9!966+C.! I6-V!@66;C!;6!@)!<*C;,--)9!,;!4)<-<*8!3)*);+,;<6*C!<*4-:9<*8!

+)4)CC)9!-<8D;!F<?;:+)C!,*9!A)4D,*4<,-!)X:<3A)*;!F6+!,<+$M,36:+!@,++<)+!46*;<*:<;V.!I6-V!@66;C!;6!

@)!C),-)9!6+!;,3)9!;6!;D)!36-V!CD));. !

<<<T E1O&!!A<*)+,-!066-!@,;;!<*C:-,;<6*!W E64]066-!/6AF6+;@,;;!6+!,33+6M)9!,-;)+*,;)T .!E)F)+!;6!+66F!

<*C:-,;<6*!<*C;+:4;<6*!@)-60. !

<MT =669!;+:CC)C! �²!+)F)+!;6!C;+:4;:+,-. !

MT �î�µ���S�O�\�Z�R�R�G���V�K�H�D�W�K�L�Q�J���²!+)F)+!;6!C;+:4;:+,-. !

M<T U<;,*<:A!I2aG#!C)-F 1,9D)+)9!+:@@)+<c)9!,C3D,-;!CD));!:*9)+-,VY!6+!,33+6M)9! ,-;)+*,;).!

L*C;,--,;<6*!;6!@)!<*!,446+9,*4)!0<;D!A,*:F,4;:+)+C!3:@-<CD)9!<*C;+:4;<6*C. !

M<<T N+,<*,8)!A)9<:A! �²!>*],A,;!6+!C<A<-,+.! !

M<<<T /,C4,9<,!2HI!8,-M,-:A)!WBeO#T!3+) 1F<*<CD)9!A);,-!+66F<*8!,*9!F-,CD<*8C.!L*C;,--,;<6*!;6!@)! !

<*!,446+9,*4)!0<;D!A,*:F,4;:+)+C!3:@-< CD)9!<*C;+:4;<6*C!,*9!E/B7/!A,*:,-!6F!3+,4;<4)! !

W0D<4D!)M)+!<C!A6+)!C;+<*8)*;T.!

!

4#'#-)*!;,(#$3 !

�Æ H<*<A:A!+66F!C-63)!<C!Gd"&!F6+!3+6F<-)9!A);,-!+66F!,+),C.! !

�Æ =,++,*;Vd!H);,-!+66F<*8!A,*:F,4;:+)+!;6!3+6M<9)!&# 1V),+!0,++,*;V.!E66F<*8!C:@46*;+,4;6+!;6!3+6M<9)! A<*<A:A! " 1V),+!0,++,*;V!,8,<*C;!0,;)+!

-),],8). !

�Æ UD)!F<+C;!+60!6F!E1&&!A<*)+,-!066-!,;;<4!<*C:-,;<6*!CD,--!@)!3-,4)9!3,+,--)-!;6!;+:CC!,*9!;6!6:;)+!)98)!6F!;63!3-,;).!2)46*9!+60!6F!E 1G#!A<*)+,-!

066-!@,;;!;6!@)!3-,4)9!3)+3)*9<4:-,+!;6!;D)!F<+C;!+60.!L*C;,--!0<;D![6<*;C!@:;;)9!;<8D;Y!F-:CD!,*9!:*<F6+A!<*!, 446+9,*4)!0<;D!A,*:F,4;:+)+C!

<*C;+:4;<6*C.!UD)!8,@-)!)*9C!;6!@)!<*C:-,;)9!0<;D!)?;+:9)9!36-VC;V+)*)!WfI2T!;6!A,;4D!A<*)+,-!066-!9)3;D.!fI2!;6!@)!4:;!,*9!F <;!<*;6!;D)!;+:CC!

4,M<;<)C!,*9!;<8D;$F-:CD!;6!0669!F+,A<*8.! !

�Æ E66F!,44)CC6+<)C!;6!<*4-:9)d!8,C]);)9!C4+ )0C!WP)-,*9!L*9.!H,C;)+!(+<33)+C!NU&###!6+! !

,33+6M)9!,-;)+*,;)TY!F-,*8)9!A);,-!3<3)!F-,CD<*8CY!8,-M,*<c)9!C;))-!C;6+A!46--,+Y!C),-,*;!,C! !

*6;)9!<*!Q6<*;!2),-,*;!C3)4<F<4,;<6*!C)4;<6*.! !

�Æ E66F!M)*;<-,;<6*!<*!,446+9,*4)!0<;D!7+<;<CD!/6-:A@<,!7:<-9<*8!/69).!P6: M+)9!M)*;C!;6!@)!-64,;)9!,;!8,@-)C! �²!+)F)+!;6!,+4D<;)4;:+,-!9+,0<*8C.!UD)!

:*6@C;+:4;)9!M)*;!,+),!CD,--!*6;!@)!-)CC!;D,*!"$ &##!6F!;D)!<*C:-,;)9!4)<-<*8!,+),.! !

�Æ 5-)?<@-)!@66;!F-,CD<*8C!;6!@)!<*C;,--)9!,;!3<3)!3)*);+,;<6*C!,*9!@)9!<*!C),-,*;.!E)F)+!;6!E/B7/!<* C;,--,;<6*!9);,<-C.! !
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!

!

!

!

!



!

!
"# $#%$&#"' !

!
!

EF+!7-)?#&!:%'&,5$! !

<T =<*960C!;6!@)!IJ/!F+,A)9.!B44)3;,@-)!A,*:F,4;:+)+Cd!Q)-90)*!6+!,33+6M)9!,-;)+*,;).!! !

<T E)F)+!;6!,+4D<;)4;:+,-!9+,0<*8C!F6+!0<*960!9<A)*C<6*CY!63)+,@-)!M)*;!,*9!F<?)9!-<;)!

46*F<8:+,;<6*C.!Z3)+,@-)!M)*;C!;6! @)!,0*<*8!;V3). !

<<T Z3)+,@-)!M)*;C!;6!<*4-:9)!-64]CY!C6-<9!D,*9-)C!,*9!<*C)4;!C4+))*C.! !

<<<T =<*960!3)+F6+A,*4)!+)X:<+)9!@V!7/7/!U,@-)!/ 1Kd!

W"T N)C<8*!3+)CC:+)d!'S#!I, !

W&T I)+F6+A,*4)!(+,9)d!I(&# !

WGT =,;)+!E)C<C;,*4)!U)C;!I+)CC:+)d!GS#I, !

<MT =<*960!;D)+A,-!3)+F6+A,*4)d !

W"T H,?.! a 1J,-:)Y!"."S!=$WA &.gT!

W&T 26-,+!D),;!8,<*!46 1)FF<4<)*;Y!#.K.!!

MT E)F)+!;6!,+4D<;)4;:+,-!9+,0<*8C!,*9!;D)!&#"'!7:<-9<*8!>*4-6C:+)!N)C<8*!(:<9)!W7/!R6:C<*8T!F6+!

+6:8D!63)*<*8!3+)3,+,;<6*!,*9!<*C;,--,;<6*!9);,<-C.!I+)3,+)!;D)!+6:8D!63)*<*8!@V!<*C;,--<*8!

K#A<-!;D<4]!,C3D,-;<4!C)-F1,9D)+)9!A)A@+,*)!W7-:)C]<*!2B!6+!)X:<M,-)*;T!,;!;D)!C<--!,*9!@,C)!6F!

[,A@C!,*9!0+,33<*8!;D)!CD),;D<*8!A)A@+,*)!WUVM)]!6+!)X:<M,-)*;T!<*;6!;D)!+6:8D!63)*<*8!,;!

;D)!D),9!,*9![,A@C!@)V6*9!;D)!<**)+A6C;!3-,*)!6F!;D)!0<*960.!E)F)+!;6![6<*;!C),-, *;!

C3)4<F<4,;<6*.!

M<T =,++,*;Vd!A,*:F,4;:+)+!;6!3+6M<9)!"# 1V),+!A,;)+<,-!0,++,*;VY!O 1V),+!0,++,*;V!6*!<*C:-,;)9!

8-,c<*8!:*<;C!WL(aTY!&1V),+!0,++,*;V!6*!D,+90,+).!! !

M<<T =<*960C!;6!<*4-:9)!<*C)4;!C4+))*C!6*!,--!63)+,@-)!M)*;C.! !

M<<<T (-,c<*8!:*<;C!;6!@)!;+<3-)!8-,c)9Y!,+8 6*!F<--)9Y!0<;D!0,+A!)98)!C3,4)+!@,+C!,*9!C<-<46*)!9:,-!

)98)!C),-C.!(-,c<*8!;6!<*4-:9)!,!-60!)A<CC<M<;V!46,;<*8!6*!;D)!h&!C:+F,4) !

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

7%>#-9*)$$!7-)?#&!:%'&,5$! �²!G?1-,H#&!E#-2,-?)'/# !

<T =<*960C!;6!@)! F<@)+8-,CC!F+,A)9.! 7,C<C!6F!9)C<8*d!/,C4,9<,!a*<M)+C,-!2)+<)C. !

<<T E)F)+!;6!,+4D<;)4;:+,-!9+,0<*8C!F6+!0<*960!9<A)*C<6*CY!63)+,@-)!M)*;!,*9!F<?)9!-<;)!

46*F<8:+,;<6*C.!Z3)+,@-)!M)*;C!;6!@)!,0*<*8!;V3). !

<<<T Z3)+,@-)!M)*;C!;6!<*4-:9)!-64]CY!C6-<9!D,*9-)C!,*9!<*C)4;!C4+))*C.! !

<MT =<*960!3)+F6+A,*4)!+)X:<+)9 !@V!7/7/!U,@-)!/ 1Kd!

W"T N)C<8*!3+)CC:+)d!'S#!I, !

W&T I)+F6+A,*4)!(+,9)d!I(&# !

WGT =,;)+!E)C<C;,*4)!U)C;!I+)CC:+)d!GS#I, !

MT =<*960!;D)+A,-!3)+F6+A,*4) d!

W"T H,?.!a 1J,-:)Y! #.'SO !=$WA&.gT!

W&T 26-,+!D),;!8,<*!46 1)FF<4<)*;Y!#.G` .!!

M<T E)F)+!;6!,+4D<;)4;:+,-!9+,0<*8C!,*9!;D)!&#"'!7:<-9<*8!>*4-6C:+)!N)C<8*!(:<9)!W7/!R6:C<*8T!F6+!

+6:8D!63)*<*8!3+)3,+,;<6*!,*9!<*C;,--,;<6*!9);,<-C.! I+)3,+)!;D)!+6:8D!63)*<*8!@V!<*C;,--<*8!

K#A<-!;D<4]!,C3D,-;<4!C)-F1,9D)+)9!A)A@+,*)!W7-:)C]<*!2B!6+!)X:<M,-)*; T!,;!;D)!C<--!,*9!@,C)!6F!

[,A@C!,*9!0+,33<*8!;D)!CD),;D<*8!A)A@+,*)!WUVM)]!6+!)X:<M,-)*;T!<*;6!;D)!+6:8D!63)*<*8!,;!

;D)!D),9!,*9![,A@C!@)V6*9!;D)!<**)+A6C;!3-,*)!6F!;D)!0<*960. !E)F)+!;6![6<*;!C),-,*;!

C3)4<F<4,;<6*.!

M<<T =,++,*;Vd!A,*:F,4;:+)+!;6!3+6M<9)!"# 1V),+ !A,;)+<,-!0,++,*;VY!O 1V),+!0,++,*;V!6*!<*C:-,;)9!

8-,c<*8!:*<;C!WL(aTY!&1V),+!0,++,*;V!6*!D,+90,+).!! !

M<<<T =<*960C!;6!<*4-:9)!<*C)4;!C4+))*C!6*!,--!63)+,@-)!M)*;C.! !

<?T (-,c<*8!:*<;C!;6!@)!;+<3-)!8-,c)9Y! ,+86*!F<--)9Y!0<;D!0,+A!)98)!C3,4)+!@,+C!,*9!C<-<46*)!9:,-!

)98 )!C),-C.!(-,c<*8!;6!<*4-:9)!,!-60!)A<CC<M<;V!46,;<*8!6*!;D)!h&!C:+F,4) !

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!



!

!
"# $#%$&#"' !

!
!

0%&#6@%'9#&!<=(#-%,-!I,,-$ !!

<T 2;))-!4-,9!0669!966+C!<*!,!0669!F+,A)d!H,C6*<;)!=669 1>98)!2;))-!N66+C!6+!,33+6M)9!,-;)+*,;).! !

<<T N66+C!;6!<*4-:9)!9),9@6-;!-64]<*8!D,+90,+)!W=)<C)+!6+!,33+6M)9!,-;)+*,;)T!0<;D!;D+))!])VC.!2,;<*!

4D+6A)!6+!C;,<*!@+,CC!F<*<CD!;6!@)!C)-)4;)9!@V!Z0*)+C.!!

<<<T N66+C!;6!<*4-:9)!46A@<*,;<6*!C4+))*$C;6+A!966+!0<;D!C)-F 14-6C)+!,*9!B-4,*!F<*<CD.!! !

<MT N66+!3)+F6+A,*4)!+)X:<+)9!@V!7/7/!U,@-)!/ 1Kd!

W"T N)C<8*!3+)CC:+)d!'S#!I, !

W&T I)+F6+A,*4)!(+,9)d!I(&# !

WGT =,;)+!E)C<C;,*4)!U)C;!I+)CC:+)d!GS#I, !

MT N66+!;D)+A,-!3)+F6+A,*4)! ,C!+)X:<+)9!@V!7/7/!'.GS. &.`d!

W"T H,?.!a 1J,-:)Y !".%!=$WA&.gT!

W&T H<*.!>*)+8V!E,;<*8d! &" !

M<T E)F)+!;6!,+4D<;)4;:+,-!9+,0<*8C!,*9!;D)!&#"'!7:<-9<*8!>*4-6C:+)!N)C<8*!(:<9)!W7/!R6:C<*8T!F6+!

+6:8D!63)*<*8!3+)3,+,;<6*!,*9!<*C;,--,;<6*!9);,<-C.! I+)3,+)!;D)!+6:8D!63)*<*8!@V!<*C;,--<*8!

K#A<-!;D<4]!,C3 D,-;<4!C)-F1,9D)+)9!A)A@+,*)!W7-:)C]<*!2B!6+!)X:<M,-)*;T!,;!;D)!C<--!,*9!@,C)!6F!

[,A@C!,*9!0+,33<*8!;D)!CD),;D<*8!A)A@+,*)!WUVM)]!6+!)X:<M,-)*;T!<*;6!;D)!+6:8D!63)*<*8!,;!

;D)!D),9!,*9![,A@C!@)V6*9!;D)!<**)+A6C;!3-,*)!6F!;D)! 966+.!E)F)+!;6![6<*;! C),-,*;!C3)4<F<4,;<6*. !

M<<T =,++,*;Vd!A,*:F,4;:+)+!;6!3+6M<9)!"O 1V),+!0,++,*;V!6*!A,;)+<,-!,*9!06+]A,*CD<3.! !

!

:,,&!7-)?%'9 !

<T E)F)+!;6!C;+:4;:+,-!9+,0<*8C!F6+! 0669!F+,A<*8! A)A@)+! 9<A)*C<6* Y!C3,4<*8Y!A,;)+<,-!,*9!46**)4;<6*C.! UD)!F6--60<*8!0669!F+,A<*8! @,C<C!6F!

9)C<8*!<C!;6!@)!46*F<+A)9!0<;D!;D)!C;+:4;:+,-!46*C:-;,*; d!

W"T �(�[�W�H�U�L�R�U���Z�D�O�O���I�U�D�P�L�Q�J���W�R���E�H�����[���µ���������J�U�D�G�H���6�3�)���R�U���E�H�W�W�H�U���L�Q�V�W�D�O�O�H�G���D�W�������µ���R�Q���F�H�Q�W�H�U!I)+F6+A,*4)!(+,9)d!I(&# !

W&T 5-66+![6<C;C!;6!�E�H�����[�����µ���������J�U�D�G�H���6�3�)���R�U���E�H�W�W�H�U���L�Q�V�W�D�O�O�H�G���D�W�������µ���R�Q���F�H�Q�W�H�U.!

WGT 5-66+!CD),D;<*8!;6!@) !�������µ���W�K�L�F�N���W�R�Q�J�X�H���D�Q�G���J�U�R�R�Y�H���I�L�U���S�O�\�Z�R�R�G���L�Q�V�W�D�O�O�H�G���S�H�U�S�H�Q�G�L�F�X�O�D�U���W�R���W�K�H���M�R�L�V�W��!

WKT E66F!;+:CC)C!;6!@)!C-63)9!,;!Od"&!,*9!9)C<8*)9!;6!7/7/!&#"%!,*9!A<*<A:A!O!]I,!W"##!-@C!3)+!CF;T .!

WOT �5�R�R�I���V�K�H�D�W�K�L�Q�J���W�R���E�H���î�µ���I�L�U���H�[�W�H�U�L�R�U���J�U�D�G�H���S�O�\�Z�R�R�G���Z�L�W�K���+14-<3C.!E)F)+!;6!C;+:4;:+,-!9+,0<*8C!F6+!,;;,4DA)*;.!! !

WST �,�Q�W�H�U�L�R�U���S�D�U�W�L�W�L�R�Q���Z�D�O�O�V���W�R���E�H���I�U�D�P�H�G���Z�L�W�K�����[���µ���6�3�)���Z�R�R�G���V�W�X�G���I�U�D�P�L�Q�J���D�W�������µ���R�Q���F�H�Q�W�H�U����!

W`T �%�D�W�K�U�R�R�P���V�H�U�Y�L�F�H���Z�D�O�O�V���W�R���E�H���I�U�D�P�H�G���Z�L�W�K�����[���µ���6�3�)���Z�R�R9!C;:9C.! !

<<T E)F)+!;6!7/!R6:C<*8!L--:C;+,;)9!(:<9)! �²!2)<CA<4!7+,4<*8!E)X:<+)A)*;C.! !

<<<T =669!F+,A<*8!;6!@)!,<+!6+!]<-*!9+<)9!,*9!A,?<A:A!"O\!A6<C;:+)!46*;)*;.!I+6;)4;!0669!,*9!)*C:+)!A6<C;:+)!46*;)*;!<C!,;!6+!@)-6 0!"O\!,;!

<*C;,--,;<6*!6F!<*;)+<6+!F<*<CD)C.!!

<MT =669! 3-,;)C!,;!46*4+);)!F6:*9,;<6*C!,*9!C-,@C!;6!@)!@6+,;)!;+),;)9!;6!,!*);!+);)*;<6*!6F!&.`!g8$A G.!2<--!8,C]);!;6!@)!<*C;,--)9!@);0))*!0669!3-,;)!

,*9!46*4+);)! �²!Z0)*C!/6+*<*8!56,A2),-E!6+!,33+6M)9!,-;)+*,;).! !

MT L*C;,--!C6-<9!0669!@-64]<*8!;6!C:336+;!<*;)+<6+!F<?;:+)C!,C!<*9<4,;)9!6*!;D)!,+4D<;)4;:+,-!9+,0<*8C.! !

M<T �'�R�R�U���U�R�X�J�K���R�S�H�Q�L�Q�J���Z�L�G�W�K�V���V�K�D�O�O���E�H���W�\�S�L�F�D�O�O�\�������µ�����������P�P�����D�V���V�K�R�Z�Q���R�Q���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O���G�U�D�Z�L�Q�J�V����!

:,,&!7)$/%)!)'&!0,22%( !

<T =669!F,C4<,!;6!@)!2I5!9<A)*C<6*,-!-:A@)+!,--!C<9)C!,*9!4:;!)98)C!;6!@)!3+<A)9!3+<6+!;6!<*C;,--,;<6*.!5,C;)*!0<;D!D6; 19<33)9!8,-M,*<c)9!*,<-C.! !

<<T �:�R�R�G���V�R�I�I�L�W���W�R���E�H���Q�R�P�L�Q�D�O�����[���µ���W�R�Q�J�X�H���D�Q�G���J�U�R�R�Y�H���F�H�G�D�U���Z�L�W�K���D�O�N�\�G���Z�R�R�G���V�W�D�L�Q�����,�Q�F�O�X�G�H�����µ���Y�H�Q�W���V�W�U�L�S���D�W���H�D�Y�H�V���Z�L�W�K!3)+F6+,;)9!8,-M,*<c)9!C;))-!6+!

,-:A<*:A!C;+<3.! !

4.((#-$!)'&!")%'5)(#-!J#)&#-$ !

<T ���µ���S�U�H1F<*<CD)9!,-:A<*:A!8:;;)+C!,*9!+,<*0,;)+!-),9)+C! �²!g,V4,*Y!()*;)]!6+!,33+6M)9!,-;)+*,;).! !

<<T �,�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���W�R���E�H���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U�·�V���S�X�E�O�L�V�K�H�G���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V�����6�H,-![6<*;C!;6!A,])!0,;)+;<8D;.! !

<<<T I+6M<9)!,!-),F!F<-;)+!,;!8:;;)+!9+633)+C!,*9!4-),*6:;C!,;!;D)!@,C)!6F!),4D!+,<*0,;)+!-),9)+.! !

E)%'( !

<T UD)!F6--60<*8!3,<*;!;V3)C!,+)!;6!@)!,33-<)9!<*!,446+9,*4)!0<;D!;D)!HIL!3,<*;<*8!A,*:,-!,*9!;D)!A,*:F,4;:+)C!<*C;+:4;<6*C!<* 4-:9<*8!C:@C;+,;)!

3+)3,+,;<6* .!7,C<C!6F!9)C<8*!3+69:4;C!,+)!3+6M<9)9!<*!@+,4]);C.! !

W"T >?;)+<6+!F<@+)14)A)*;!0,--!4-,99<*8d!HIL!2VC;)A!>fU!G.GB! �²!(&.!UD+))!46,;C!-,;)?!WHIL!&"K! �²!/-6M)+9,-)!>46-68<4T. !

W&T >?;)+<6+!3,<*;)9!0669!;+<A!,*9!F,C4<,d!HIL!2VC;)A!>fU! S.GB!�²!(O.!U06!46,;C!-,;)?!WHIL!""! 1!/-6M)+9,-)!=),;D)+Z*)T!6M)+!,-]V9!3+<A)+!WHIL!

O!�²!/-6M)+9,-)!I+<A)26-:;<6*T. !

WGT >?;)+<6+!C;,<*)9!0669d!HIL!2VC;)A!>fU!S.&P.!U06!46,;C! ;+,*C3,+)*;$ C)A<1;+,*C3,+)*;!C;,<*!WHIL!"G! �²!7)*[,A<*!H66+)!B+@6+46,; !>?;)+<6+!Z<-!

2;,<* !U+,*C-:4)*; T.!

WKT L*;)+<6+!8V3C:A!0,--!@6,+9d!HIL!2VC;)A!L_U!'.&B! �²!(G.!U06!46,;C!<*;)+<6+!,4+V-<4!-,;)?!WHIL!O&!1!/-6M)+9,-)!I+)A<:A!/-,CC<4T!6M)+!-,;)?!

3+<A)+$C),-)+!WHIL!O#!�²!/-6M)+9,-)!I+)A<:A!/-,CC<4T. !

WOT L*;)+<6+!0669!;+<Ad!HIL!2VC;)A!L_U!S.GU!�²!(O.!U06!46 ,;C!<*;)+<6+!-,;)?!WHIL!OK!1!/-6M)+9,-)!I+)A<:A!/-,CC<4T!6M)+!-,;)?!3+<A)+!WHIL!G'! 1!

/-6M)+9,-)!I+<A)26-:;<6*T. !

<<T I,<*;!;6!@)!,33-<)9!@V!@+:CD!6+!+6--)+!6*-V.!!

K,%'(!0#)*)'( !

<T >?;)+<6+!3,<*;)9![6<*;Cd!C<*8-)!46A36*)*;!36-V:+);D,*)! �²!H,C;)+C),-!_I" ## Y!U+)A46!NVA6*<4!"##! 6+!)X:<M,-)*;. !

<<T >?;)+<6+![6<*;C!W*6*13,<*;,@-)Td!C<*8-)!46A36*)*;!*):;+,-!4:+)!C<-<46*)! �²!U+)A46!23)4;+)A!&! 6+!)X:<M,-)*;. !

<<<T =<*960!,*9!966+!<*;)+<6+!3)+<A);)+!C),-d!UD)+A63-,C;<4! �²!U+)A46!%G#Y!N602<-!`O%!6+!)X:<M,-)*;. !

<MT L*;)+<6+!F<*<CD!,44)CC6+V!C),-,*;!W3,<*;)9Td!C<*8-)!46A36*)*;!,4+V-<4! �²!NBI!6+!)X:<M,-)*;.! !

MT I6-V!M,36:+!@,++<)+!,44)CC6+V!C),-,*;!,;!-,3![6<*;C!,*9!;+,*C<;<6*Cd!U+)A46!B46:C;<4,-!2),-,*;! 6+!)X:<M,-)*;. !

G'(#-%,-!7%'%$@#$!!

<T L*;)+<6+!8V3C:A!@6,+9!;6!@)!<*C;,--)9!,;!0,--C!,*9!4)<-<*8C! 1!�î�µ���W�K�L�F�N���0���7�H�F�K���J�\�S�V�X�P���E�R�D�U�G���Z�L�W�K���P�R�X�O�G���U�H�V�L�V�W�D�Q�W���M�R�L�Q�W���F�R�P�S�R�X�Q�G���D�Q�G���W�D�S�H����

(V3C:A!@6,+9!;6!@)!3+<A)9!,*9!3,<*;)9!,C!*6;)9!<*!I,<*;!C3)4<F<4,;<6*!C)4;<6*.! !

<<T /)9,+!C;+<3C!;6!@)!-64,;)9!,;!<*C<9)!46 +*)+C!,;!0,--C!,*9!4)<-<*8C!,C!CD60*!6*!;D)!,+4D<;)4;:+,-!9+,0<*8C.! !

<<<T L*;)+<6+!0669!;+<A!;6!@)!3+<A)9!C6F;0669!-:A@)+!0<;D!,!A6<C;:+)!46*;)*;!6F!"O\!6+!-)CC!F,C;)*)9!0<;D!C;))-!@+,9!*,<-C.!E)F)+! ;6!,+4D<;)4;:+,-!

9+,0<*8C!F6+!-64,;<6*CY!)?;)*;!,*9!3+6F<-)!6F !<*;)+<6+!0669!;+<AC.!H<;+)![6<*;C!;6!@)!,9D)+)9!0<;D!36-VM<*V-!,4);,;)!WIJBT!,9D)C<M)!6+!,33+6M)9!

,-;)+*,;).!_,<-!D),9C!;6!@)!F<--)9!,*9![6<*;C!4,:-])9!0<;D!3,<*;,@-)!,4+V-<4!4,:-]<*8!,C!*6;)9!<*!Q6<*;!2),-,*;!C3)4<F<4,;<6* !C)4;<6*.! !

<MT J <*V-!,*9! D,+90669 !F-66+<*8!;6!@)!<*C;,--)9!,C!CD60*!6*!;D)!,+4D<;)4;:+,-!9+,0<*8C. !�9�L�Q�\�O���I�O�R�R�U�L�Q�J���L�Q���E�D�W�K�U�R�R�P�V���W�R���H�[�W�H�Q�G���P�L�Q�L�P�X�P�����µ���X�S���W�K�H��

<*;)+<6+!0,--.! !

G'(#-%,-!I,,-$! !

<T L*;)+<6+!966+C!;6!@)!�����µ�����������P�P����H,C6*<;)! 3+)1D:*8Y!3+<A)9!0669!966+C!<*!,!0669!F+,A).!26-<9!46+)!966+C! ,+)!;6!@)!-64,;)9! ,;!@)9+66AC .!

<<T N66+!C;V-)Y!F<*<CDY!8-,c<*8!,*9!46*F<8:+,;<6*!;6!@)!C)-)4;)9!@V!;D)!Z0*)+C.! !

<<<T P64]!C);C!;6!@)!=)<C)+!B"#"! W-)M)+!;V3)T!F6+!3,CC,8)!966+C!,*9!=)<C)+!BG#"!F6+!3+<M,4V!966+C.!!

<MT B--!966+C!;6!<*4-:9)!C;63C !,*9!0669)*!3,*)-C!;6!3+)M)*;!0,--!9,A,8).! !



!

!
"# $#%$&#"' !

!
!

L#)(%'9!)'&!F#'(%*)(%,' !

<T E)F)+!;6!@:<-9<*8!C3)4<F<4!A)4D,*<4,-!9+,0<*8C!,*9!)*)+8V!A69)-!964:A)*;,;<6*Y!,C!,33-<4,@-). !

<<T N)C<8*Y!<*C;,--,;<6*!,*9!46AA<CC<6*<*8!6F!M)*;<-,;<6*Y!D),;<*8!,*9$6+!466-<*8!CVC;)AC! <C!;6!@)!8:<9)9!@V!;D)!C;,*9,+9C!C);!@V!<*9:C;+V!

6+8,*<c,;<6*C!C:4D!,C!U>/B!WD;;3d$$;)4,.4,T!6+!REBL!WD;;3d$$D+,<.4,T.!L*14-,CC!;+,<*<*8!,*9 !4)+;<F<4,;<6*!;D+6:8D!C<A3-)!06+]CD63C!,+)!,M,<-,@-).! !

<<<T J,)&!+)*/.*)(%,'$! ,+)!;6 !@)!3)+F6+A)9!;6!9);)+A<*)!;D)!D),;!-6CC!,*9!8,<*! 6F!;D)!@:<-9<*8!,*9!C<c) !9:4;<*8!4,3,4<;V!,33+63+<,;)-V.!P6,9!

4,-4:-,;<6*!A);D696-68V! <C!;6!,9D)+)!;6!/2B!5&%# 1"&!C;,*9,+9.!26F;0,+)!,*9!;)4D*<4,-!C:336+;!F6+!;D<C!A);D69!4,*!@)!6@;,<*)9!;D+6:8D!;D)!

<*9:C;+V!6+8,*<c,;<6*!U>/B!0<;D!;D)!F6--60<*8!-<*]d! D;;3Cd$$000.;)4,.4,$3+69:4;C$X:,-<;V 1F<+C;146A3,*<6* 1C6F;0,+)$X:,-<;V 1F<+C;1D),; 1-6CC1D),; 1
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